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MO HINH QUAN LY CAC SAN VA CO SO
THE THAO CUA THAI LAN

Muc tiéu ctiia “Ké hoach phat trién bén vitng qudc gia” cua
Thai Lan - NSDP 1a c6 it nhat 60% dan sb tap thé duc thé thao
thuong xuyén dé cai thién chat lugng cudc song. Phat trién thé
thao vi strc khoe toan dan va thé thao thanh tich cao bang nhiéu
bién phéap tong hoa, trong d6 c¢6 muc tiéu: Phat trién co so ha
tang thé thao lién quan dén viéc thiét 1ap va cai thién cac san thé
thao, san van dong, trang thiét bi thé thao phuc vu co so tap luyén
va cac giai thi dau thé thao & cac cap, bao gom cap huyén, tinh,
qudc gia va qudc té.

Tuy nhién, qua phan tich va tong hop tai liéu cho thdy mot
s6 san thé thao trong khu vuc da bi bo hoang, mot s6 san khac bj
hu hong va van ton tai nhiing bat cap trong viéc su dung dich vu
cling nhu dap tmg nhu cau ctia nguoi dung. Nhiéu noi con thiéu
tiéu chuan, co s& vat chat hién dai san c6 trong linh vuc thé thao,
dac biét 1a hé théng am thanh, anh sang xung quanh khu vuc.
Nhiing van dé nay gay bat an cho nguoi su dung dich vu. Mot $O
san van dong quan 1y khong t6t, kém theo viéc quan 1y phu thude
vao co quan nha nudc ma khong c6 su tham gia ctia nguoi dan
da dan dén tinh trang mat gia. Nhiing lo ngai nay phan nao lam
giam su hirng tha cua ngudi dan trong viée tap luyén thé duc, thé
thao va sau d6 anh huéng dén niém tin ctia nhitng nguoi sir dung
dich vu.

Thong tin duoc dé cap da khién nha nghién ctru thira nhan
rang mic du Thai Lan c6 ké hoach phat trién thé thao qudc gia
rd rang nhung cac hoat dong lién quan dén quan 1y san bai va cac
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co s& vat chat thé thao chua chuian muc, dic biét 1a cua chinh
quyén dia phuong cling gay anh hudng dén qua trinh phat trién
thé duc thé thao cua ca mot quoc gia.

Nghién ctru ctia nhém tac gia nham muyc dich khao sat diéu
kién thuc té va mong doi cua nhitng nguoi st dung cac dich vu,
thiét bi va co s& tap luyén, thi dau thé thao tai sin van dong thé
thao Thai Lan.

Trong qua trinh nghién ctru, tac gia da sir dung phuong phap
nghién ctru tong hop; ban dau 1 thu thap dir liéu thong qua bang
cau hoi véi 420 ngudi tham gia duge lwa chon bang phuong phap
lay mau, thong ké mo ta va Test-T.

Két qua ctia mo hinh quan 1y thiét bi va co sd thé thao ¢ Thai
Lan bao gém 1) Tai san; 2) Dich vu; 3) Cong ngh¢; 4) An ninh;
5) Bao tri; 6) HO tro; hé théng; va 7) Quan ly bén vimg va két
qua d3 tim thdy mdi trong quan cé ¥ nghia gitta diéu kién thuc
té va diéu kién du kién d6i v6i bay thanh phan (P < 0,05).

D0 tin cay da giap cac nha khoa hoc, chuyén gia, hoach dinh
chinh sach cung théng nhat quan diém can thay do6i diéu gi do6
theo huong tbt dé phat trién moi mat tai cac co s& tap luyén, thi
d4u thé thao & Thai Lan.

1. Qudn Iy tai sdan

Ve mdt quy hoach: Két luan thao ludn nhém, hau hét cac
chuyén gia déu nhan xét: can 1am rd dinh nghia “san van dong,
san thé thao”.

Vé mat t6 chirc: Can c6 mot co cau quan 1y toan dién hon so
v6i1 phan cong nhiém vu va tdng cuong sy tham gia cua khu vuc
tu nhan vao viéc quan ly; Cac nha quan ly cua co quan hanh
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chinh dia phuong can nhan thic dugc tim quan trong cua chinh
sach phat trién thé duc thé thao, bao gém ca viéc thuc déy hoat
dong thé thao; Can diéu chinh cau tir trong cac van ban sao cho
r0 rang tranh map mo; Can tang cuong giam sat viéc thuc hién
khuyén khich phong trao tap luyén thé duc, thé thao.

2. Quadn ly dich vu

Vé mdt ldp ké hoach: Pa sb cac chuyén gia nhan xét khong
nén dua phi dich vu vao vi co sé thé thao duoc xay dung dé phuc
vu coéng cong. Trong khi mot s6 chuyén gia nhan dinh phi dich
vu c6 thé duoc gilt nguyén nhung thoi han co thé duge diéu
chinh.

Vé mat t6 chire, lanh dao va kiém sodt: cac chuyén gia dé
xuat diéu chinh viéc st dung thuat ngtr Quan ly tai san.

3. Quan ly cong nghé

Hau hét cac chuyén gia déu cho rang cac chinh quyén dia

phuong can c6 hé thong co so dit liéu va cac kénh truyén thong
dé cong chung dé dang theo di, danh gia.

4. Quan ly an ninh, an toan

Cac chuyén gia déu cho rang tat ca nhan vién trong cac to
chtrc thé thao nén duogc huan luyén cac ky ning so, cap cuu it
nhat mot lan moi thang.

5. Quan ly viéc bao tri

Cac chuyén gia khuyén nghi bo sung thém viéc giam thiéu
c4c tai nan van hanh, diéu nay cho thay quan Iy bao tri tot.

6. Hé tro qudn Iy hé thong

Can néu cao vai tro cta x3 hoi, cong déng, khu vuc tu nhan
va khu vuc cong trong viéc diéu tiét va tién hanh cac hoat dong



tai cac co so tap luyén, thi dau thé thao nham nang cao y thirc s¢
hitu cac co s& nay.

7. Quan ly moi truwong va bén virng

Can day manh phat trién tiém nang cho ca nguoi dan va cac
dia diém tap luyén, thi dau dé thuc su dat dugc su bén virng.

Tir nghién cieu nay coé thé dwoc ban ludn nhw sau:
Thér nht, két qua nghién ctru dinh lugng cho théy:

« Co quan quan 1y nén sir dung cac hoat dong thé thao dé
thu hut su cha y cuia cong chung trong viéc st dung dich vu san
van dong.

« Cac co quan quan ly, diéu hanh can thiét 1ap hé thong thu
thap thong tin nguoi str dung cac co sé thé thao, tao ma QR dé
gido duc nguol dan nhan thuc vé cac san thé thao va viéc tap
luyén, choi thé thao dung cach. Piéu nay s& giup ho tiép can tot
hon véi linh vuc thé thao tiy thudc vao bdi canh dia phuong.

« Can ting cudng khong gian xanh trong cc san thé thao vi
ching khong chi hitu ich cho viéc tap luyén ma con mang lai cho
cac gia dinh su thu gidn hodc cung nhau thuc hién cac hoat dong
mot cach bén vitng va thudng xuyén.

« C4c nha quan Iy cia to chtc chinh quyén dia phuong nén
hd tro va khuyén khich nhitng ngudi phu trach cong tac thé thao
co co hoi duge dao tao va tham quan hoc tap vé quan ly cac san
bii the thao tu nhan.

« Nguoi quan 1y ciia co quan chinh quyén dia phuong can
phéi hop v6i cac hiép hoi thé thao dé t6 chirc cac hoat dong thé
thao tai cac san thé thao ¢ dja phuong minh.
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« Cac nha quan 1y cia co quan chinh quyén dja phuong nén
thanh lap ban quan 1y cac san thé thao bang cach moi tat ca cac
nganh co lién quan tham gia.

« Nhan su can duoc trau doi cac gia tri va nhan thuc vé viée
tham gia s& hitu cac san thé thao.

Lé Dwong, Thinh Hwong, Hong Vin bién dich theo:
https://aassjournal.com/article-1-1111-en.pdf


https://aassjournal.com/article-1-1111-en.pdf

CAC SAN BONG DA DA LAM THAY bOI MON
THE THAO NAY O THAI LAN NHU THE NAO

Bong da chac chan 1a moén thé thao yéu thich caa Thai Lan.
Nghién ctru clia co quan tiép thi Nielsen Sports nim 2017 cho
thay gan 78% dan sd it nhiéu c6 hing thil vdi mén thé thao nay,
khién quéc gia nay tro thanh mot trong nhitng qubc gia cudng
boéng da nhat hanh tinh.

Tuy nhién, viéc lan toa nhiét huyét d6 dén boéng da dia
phuong 1a mot thach thirc d6i v6i cac nha chire trach va nhitng
nguoi ra quyét dinh, nhitng nguoi dang hudng téi nang cao tiéu
chuan giai thi ddu ctia Thai League nham gia nhap hang ngii
bong wu ta ctia chau luc. Mot phan ctia giai phap c6 thé nam &
viéc xdy dung nhiéu dia diém thi ddu chat lugng cao hon cho
mon thé thao nay.

Chung ta hdy nhin vao thuc trang nén béng da Thai Lan
trude khi xay dung cac san van dong hién dai, mot s6 dia diém
tap luyén, thi dau mang tinh biéu tuong nhat ctia qudc gia nay va
tac dong ctia ching ddi véi bong da ¢ Thai Lan.

Lich st bong da Thai Lan

Giai bong da chuyén nghiép hang dau Thai Lan dugc thanh
lap trén danh nghia vao nam 1996, nhung san pham duoc thé
hién khac xa voi nhing gi chung ta thdy ngay nay. Pau tién, tat
ca 18 cau lac by tham gia déu dén tur Bangkok; mot xu hudng
cudi cting da bi pha v& vao nim 2006 véi su thing hang cia CLB
Chonburi va Suphanburi 1én giai hang nhat.

Nhin luét qua tén cac doi bong ciing c6 thé tiét 16 diéu gi do
khac. Thay vi bi rang budc vd1 cac khu vuc dia phuong, cac cau
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lac bo duoc sé hitu va diéu hanh bai nhiéu ngan hang, cong ty tu
nhan va doanh nghiép chinh phu. Bén don vi tham gia tran
playoff dau tién vao nim 1996 1a Ngan hang Nong nghiép Thai
Lan, TOT, S¢ giao dich chirng khoan Thai Lan va Ngan hang
Bangkok, dimg dau trong d6 1a Ngan hang Bangkok.

Céac doi bong nay khong dai dién cho nhiing noi dong do6
hodc cong dong cu thé. Thay vao d6, ho thudng trdi noi giira
nhiéu dia diém khac nhau, thuong 1a cac san van dong chung
thudc so hitu ctia Co quan Thé thao Thai Lan ma khong c6 noi
nao goi la san nha. Khong c6 gi rang budc ho, nhirng cau lac bo
nay phai vat 16n dé c6 strc thu hat va phat trién luong ngudi ham
mo cua hg. Viéc khong con doi1 nao trong s6 bon d6i tham du
tran play-off dau tién d6 ton tai dén ngay nay 13 mot minh chimg
cho thyc té do.

Céc cau lac bo Thai Lan can nhiing try ¢t - nhiing san thi
d4u cu thé, duoc chi dinh hodc tham chi duoc xay dung c6 muc
dich dé c6 thé 16i kéo va lam ngbdi nha cho cac cd dong vién tir
cong dong dia phuong.

Cac san van dong quoc gia

Ngoai bé mit thi dau tot hon, chd ngodi thoai mai hon va
phong thay d6 mai hon, viéc xay dung co sé ha tang nay 1a can
thiét dé mang lai ban sic cho céac doi. Do do, viéc phat trién san
van dong co mbi lién hé mat thiét vai su phat trién ctia mén thé
thao nay, hinh thanh mdi quan hé d6i bén cung c6 loi, giup thuc
day su phat trién cua bong da Thai Lan trong hai thap ky qua.

Bat chap moi thay d6i di xay ra ké tir dau thé ky nay, san
nha cua ddi tuyén quoc gia Thai Lan van khong thay doi. San
van dong Rajamangala hién 13 dia diém thi dau thé thao 16n nhat
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ca nudc, voi stc chira téi da chi hon 50.000 khan gia. Khai
truong vao ndm 1998 va toa lac tai quan Hua Mak cua Bangkok,
san van dong nay da ting ding cai t6 chirc thi du cho mot sb
doi bong 16n nhat thé gi01 nhu Manchester United, Liverpool,
Chelsea va Barcelona va 1a noi dat dugc nhiéu thanh tyu quan
trong ctia ddi tuyén qudc gia Thai Lan.

Trong khi strc chtra va co s¢ vat chét cua san van dong dong
vai tro quan trong trong su phat trién cta cac doi tuyén quoc gia,
nhiéu ngudi van hoai niém vé ngdi nha cii cia “Voi chién”. San
van déng Supachalasai nam ¢ trung tdm Bangkok, cach trung
tAm mua sim Siam Paragon mot doan ngén va duoc khanh thanh
vao nim 1938 — 84 nim trude. Van duge goi thong tuc la "San
van dong quoc gia" (chu yéu 1a do tén cua ga tau BTS Skytrain
lién ké), strc chtra khoang 20.000 khan gia ctia n6 khién né tré
thanh san van dong 16m thtr 10 trong ca nudc.

Khén dai va khu vuc thi dau phirc hop xung quanh da to chire
bon ky Pai ho1 thé thao chau A tir nim 1966 dén nam 1978, cling
nhu céc tran dau tai Cap bong da chau A 2007. Tuy nhién, nd
khéng con dap tmg duge yéu cau ctia bong da quoc té hodc tham
chi 1a giai bong da hang dau trong nudc va ké tir d6 da khong
duoc st dung nhiéu mic du ¢é vi tri dic dia.

Cac san thi dau danh riéng cho bong da

Trong khi c4c san van dong qudc gia cé tim quan trong mang
tinh biéu twong nhat, chiing di bi vuot qua béi mot s6 dia diém
thi dau xay dung riéng cho bong da ctia dat nude dang dugc su
dung & Giai dau hang nhat Thai Lan hién nay.

Cac san van dong duoc xay dung riéng cho bong da thuong
mang dén cho nguoi hAm md sy trai nghiém tuyét voi hon trong
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ngay thi ddu vi tdm nhin cta ho khong bi can trd boi cac duong
chay hoic cac trang thiét bi thi du thé thao khac. Sy gan giii cta
cac co dong vién v6i mit san thi dau cling lam ting dang ké bau
khong khi ctia ngdy thi ddu. Hon nira, ching con mang lai nhiéu
loi ich thiét thuc va tai chinh cho cac ciu lac bd di nd lue Xay
dung ching. Chung gitp cac doi bong so tai ciia cong dong dia
phuong, mang lai cho ho su sang trong vé tinh lién tyc, 1au dai
va luc luong nguol ham mo tan tam.

Cac cau lac bd c6 co sé vat chat riéng phai d6i mit véi nguy
co di doi & muc tdi thiéu va co dong co tai chinh dé dau tu vao
viéc céi thién lién tuc cac san thi dau. Nguoc lai, nhiéu cau lac
bd khong thé xay dung san thi dau cta riéng minh da chuyén di
hodc déng cira trong nhitng mua giai gan day.

Mot trong nhirng san thi dau duoc xay dung riéng, hi¢n dai
trude day ¢ Thai League 1a “San van dong Thunderdome™ cua
Muangthong United. Xuét phat ban dau chi 1a mot khan dai dtng
don doc doc theo san bong da, dan dan sin van dong nay da phat
trién va cung v&i1 su phat trién cta doi bong, 1a do1 da vuon 1én
tur hang ba tr¢ thanh nha vo dich giai hang nhat, nho sy dau tu tir
SiamSport.

D6 12 mdt minh chimg cho toc d6 phat trién ctia giai dau, khi
d6, chi 10 nam trén san thi dau tréng c6 vé hoi 16i thoi so voi
nhitng phan méi hon.

Nhitng nd luc ciia Muangthong nhanh chong bi “Lau dai sdim
sét” cua Buriram United danh bai (mot mo tip ma ho s€ som
thong tri mic du vé miat k¥ thuat chi dimg thir hai trong cung
loai) -mot san thi ddu va khu lién hop thé thao tuyét dep co
32.000 chd ngdi bao gom cac khach san, nha hang, siéu thi va
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mot duong dua, cuing nhiéu tién ich khac. Hién nay, day van 1a
san van dong xay dung riéng cho bong da 16n nhat ca nudce va la
san van dong dau tién dap ung tat ca cac tiéu chuan can thiét cua
FIFA va AFC (Lién doan bong da chau A).

Diéu tht vi 13 sdn van dong nay 1a mot ban sao gan giéng véi
san nha cua cau lac bo Premier League Leicester City, thudc s&
hitu cua Tap doan King Power cta Thai Lan, do mdi quan hé
chat ch€ gilra chu s¢ hitu cua hai cau lac bJ.

Theo nhiéu cach, sy ndi 1én cua ciu lac bd da dua tinh
Buriram “lén ban d6” quéc té, vGi san van dong va khu lién hop
thé thao xung quanh trd thanh diém thu hat 16n nhét cua tinh.
Khi d6i da thi dau & cép dd cao nhét chau A, cac cau lac bo hang
dau tir Nhat Ban, Han Quéc, Trung Quéc va Uc d3 dén tham
thanh pho va diéu d6 di thic day viéc xdy dung san bay, khach
san cao cép va nhiéu dy 4n co s& ha téng khac.

That kho tim théy mot noi nao khac trén luc dia nay, néu
khong néi 1a hanh tinh ma c6 sy phét trién gan bo mat thiét voi
su phat trién cua doi bong dia phuong.

Cac dia diém tap luyén, thi dau duoc xay dyng riéng cho
bong da quan trong khac bao gdm san nha ctia nha doi vo dich
giai d4u 2020-21 BG Pathum United. San van dong cua ho nam
& Rangsit, Pathum Thani ¢ ngoai 6 phia bac Bangkok va c6 dic
diém doc dao 1a chi c6 ba khan dai va mot bic tudng & phia
déng. San van dong nay da duoc ca ngoi 1a co co sé ha tang tot
nhat ¢ ving thu d6 rong 16n hon va c6 khan dai don cao nhét ca
nuédc ¢ dau phia nam.

Hwong toi twong lai
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Nén bong da trong nude Thai Lan van con ¢ giai doan so
khai. Cé4c cau lac bd van dang nd luc xay dung luc lugng nguoi
ham mo dia phuong va phat trién cac di san dé gan két ho véi
cong dong ciia minh. Mot phan quan trong cta cong thic d6 1a
viéc phat trién cac san vén dong danh riéng cho bong d4 mot
cach doc dao, cung cép co s& vat chat can thiét cho céac cau thu
va huan luyén vién va ciing 1a ngdi nha chao dén cac cbd dong
vién.

D3 6 su tién bo nhanh chong trong hai thap ky qua, trong
thoi gian d6 chung ta da chung kién sy phat trién an tuong va
mang tinh biéu tuong cia cac dia diém thi dau, nhung ngudi ta
hy vong rang diéu tot nhat van chua dén.

Binh Nguyén, Hong Vin bién dich theo
https://www.thailandnow.in.th/life-society/how-football-
stadiums-changed-the-game-in-thailand/
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CAC CO SO TAP LUYEN, THI PAU THE THAO
O MALAYSIA

Moi quan hé giita thé thao va su phat trién c6 thé dugc phan
tich tir nhiéu goc d6 khac nhau nhung trude tién can dinh nghia
“phat trién” trong boi canh thé thao trude khi ching ta di sau vao
thao luan.

Nam 2005, Lién hop qubc d3 t6 chire Nam qudc té thé thao
va gido duc thé chat, dua thé thao vao céc chuong trinh va chinh
sach ctia minh (Thé thao vi sy phét trién va hoa binh cua Lién
hop quoc, 2006) vi thé thao rd rang anh hudng dén su phat trién
thé chat ciia mot nguoi cling nhu sy phat trién tim 1y va xa hoi
cua nguoi do.

Tac dong co thé 1a truc tiép (rd rang) va gian tiép. Vi du,
trong cudc chién chong lai HIV/Aids, cac giai dau bong da co
thé duoc sir dung dé truyén tai thong tin va gido duc vé HIV. Mot
vi du khac 1a khi ¢ cac khu vuc xung dot, cac chuong trinh thé
thao cung cip khong gian an toan cho tré em vui choi va dong
vai tro tao ra bdi canh nhim khoi phuc cam giac binh thuong
trong cudc song cua tré em bi anh hudng bdi xung dot hodc tham
hoa (Vanden Auweele, 2006).

Nhin chung, diéu nay gép phan vao sy “phat trién” rong rai
hon cua xa hoi. Mot dinh nghia khac vé phat trién thé thao dé
cap dén viéc tao ra co s ha tﬁng thé thao va thi ddu thé thao &
cac nude dang phat trién.

Nguyén tic co ban dang sau quan diém nay la quyén pho
quat cua tat ca moi nguoi duoc vui choi va thé thao.
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Trong hai thap ky qua, dd c6 mot xu huéng méi noi 1én trong
thé thao, chimg kién sy chuyén doi, tir dau tu vi thé thao sang
dau tu vao thé thao vi muc dich tot dep (Sport England (2008).
The Value of Sport).

Khi dau tu vao thé thao dé c6 cach tiép can tot, da xuét hién
viéc sir dung thé thao dé giai quyét cac muc tiéu tai tao, phan 16n
xuat phat tir niém tin cta chinh phu va céc to chuc thé thao va
phi thé thao khac rang né c6 thé mang lai nhiéu loi ich kinh té va
loi ich x3 hoi cho cac ca nhan va cong dong ngoai nhitng loi ich
thé thao don thuan va co thé dong gop tich cuc vao viée hoi sinh
cac khu vuc d6 thi dang suy thoai (BURA (2003) - Huéng dan
vé cach 1am hay nhat vé thé thao va tai tao cia BURA (London:
Hi¢p hoi tai tao d6 thi Anh)).

Thé thao di vuot qua ranh gidi tir viéc duge coi 1a mot tro
tiéu khién giai tri tich cuc dé duoc cong nhan 13 ¢6 tac dong kinh
té va x4 hoi dang ké trong xa hoi duong dai (Davies, L. (2005).

Cac co so tap luyén, thi d4u thé thao di thay doi qua nhiéu
nam tu co s6 churc nang, co so thich nghi, co so vat chit hién dai
dén co s& trung tim kinh doanh va khu tai tao.

Hién nay c6 sy bung no vé xay dung cac co sd tap luyén, thi
dau thé thao trén toan cau. Nhirng co sé ndy dung dé to chiic cac
su kién thé thao 16m, chéng han nhu Thé van hoi Olympic, Dai
hoi thé thao Khéi thinh vuong chung hoac cho cac hoat dong quy
mo nho hon.

Viéc xay dung cac co s¢ vat chat thé duc thé thao c6 nhiéu
tac dong tich cuc va ti€u cuc dén cac khu vuc xung quanh va cac
thanh pho rong 16n hon.
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O Malaysia, su phat trién thé thao va cac co s& tap luyén, thi
dau thé thao da duogc cai thién nhanh chong trong nhitng nim
qua. Tuy nhién, nhitng cai thién nhu vay la chua da so véi su
phat trién chung cua thé dyc thé thao & cap do6 quoc té (Chinh
sach thé thao quoc gia, 2007).

Chinh sach qudc gia & Malaysia 1a chinh sach thé thao danh
cho tat ca moi nguoi. N6 bao gom ca thé thao thanh tich cao va
thé thao quﬁn chiing nham dat dugc su phat trién, doan két va én
dinh lién tuc ctia qubc gia (Chinh sach thé thao qudc gia, 2007).

Thé thao quan ching 1a mot hién tuong tuong d6i gan day
trong nudc va uu tién ctia Bo Thanh nién va Thé thao gan day la
cung cap co s vat chat cho cac mén thé thao quan ching (Chinh
sach thé thao qubc gia, 2007), bao gom Kompleks Belia dan
Sukan Negara (Khu lién hop thé thao va thanh nién quéc gia) ,
Kompleks Rakan Muda (Khu phuc hop than thién véi thanh
nién) & tat ca cac bang va Pusat Belia Antarabangsa (Trung tam
thanh nién quéc té). Phan 1on cac co sé nay nam trong Ké hoach
phat trién qubc gia Malaysia lan thir 9 (2006-2010) va chiing con
kha méi.

Mot sd cau lac bo thé thao cong déng duogc thanh 13p ¢ cép
tiéu bang va qudc hoi phé chuan.

Tong cong c6 1.282 san tap luyén va san thi dau thé thao da
nang duoc xay dung nham khuyén khich nguoi dan thyc hién 16i
song lanh manh.

Pé nang cao tiéu chuan thé thao, cac chuong trinh huan
luyén danh cho 21.200 huan luyén vién va huéng dan vién da
duoc thuc hién.
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Ngoai ra, cac nguén luc dd duoc dau tu vao cdc mon thé thao
thanh tich cao dé nuoi dudng cac van dong vién dang cap thé
gioi.

Tir nam 2001-2010, chi tiéu phat trién va phan bo ciia Chinh
pht Malaysia cho cac chuong trinh thé thao da ting hon 100%
nhu trinh bay trong bang dudi day.

(Triéu RM)
KH8 (2001-2005)
KH9 (2006-2010)

Khu lién hop thé thao 188,0 2999
Nang cap va bao tri cac co so thé thao 13,2 280,9
Chuong trinh phat trién van dong vién 6.0 40.0
Tong cong 307,2 620,8

Nguén: Phong Ké hoach Kinh té Malaysia, 2006

Trong ngan sach nam 2012, Chinh phu da dé xuat phan bo
15 trieu RM dé xay dung thém 150 san futsal phu hop voi
chuong trinh “Mdi quan c6 mot san futsal” va 50 triéu RM dé
xay dung san c¢6 nhan tao c6 den chiéu sang ¢ 30 dia diém duoc
chon trén toan quoc.

Khuyén khich thém vé thué ciing dugc khuyén nghi danh cho
cac co quan doanh nghiép quyét dinh xay dung co so ha tang cho
thé thao hodc thanh lap cac hoc vién thé thao.

Hy vong rang ganh ning chuan bi co sd ha tang cho thé thao
s& khong chi d¢ 1én vai chinh phil néu dé xuat dugc noi cac chap
nhan.
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Hién tai, chinh pht di dua ra chinh sach mién thué lam dong
luc khuyén khich cac doanh nghiép hd tro hodc tai trg cho cac
giai thi dau thé thao nhung diéu d6 s& khong du dé thic day su
phat trién thé thao trong nuéc.

Chinh phu ciing khuyén khich cac chuong trinh hop tac cong
tu (PPP) lién quan dén phat trién co s& ha tang thé thao.

PPP trong linh vuc thé thao du kién s& mang lai 1o1 ich cho
toan bd cac dy an co so ha tang: giam ngan sach, mang lai gié tri
dong tién tot hon cho cac nha dau tu tu nhan, ap dung cac phuong
phap quan 1y va céng nghé tot nhat ciing nhu giam thiéu rai ro
dién hinh cua khu vuc cong.

Hoc vién thé thao Sime Darby 1a mdt sang kién duoc khu
vuc tu nhan thyuc hién trong viéc phat trién cac co s& tap luyén,
thi ddu thé thao t6t két hop véi méi truong sdng yén tinh.

Toa lac tai Bang Labu, Hoc vién Thé thao Sime Darby la du
an dau tién duoc thuc hién trong khuon kho khu vue phat trién
Thung liing Tam nhin Sime Darby méi.

Chuong trinh khuon vién trudng hoc két hop mot loat cac co
sO vat chat, thiét bi khac nhau bao gdm truong hoc, ky tic xa,
nha thi dau va san thé thao tip trung vao viéc phat trién thanh
tich xut sic cho cac van dong vién.

Cot 161 cia Hoc vién Thé thao 1a khong gian hoc thuat sé tro
thanh trung tim trong cudc song hang ngay cua hoc sinh.

Toa nha hanh chinh, trung tim biéu dién, nha hat va khan
phong s€ xac dinh quang truong.

Tat ca cac co s vat chat duoc két noi thong qua mang ludi
cac duong chay bo twong tu nhu DNA va tich hop hoc vién vao
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canh quan, tur do tao ra bau khong khi thuan l¢1 cho viéc hoc tap
va giai tri cua sinh vién.

Ngudi Malaysia tuy hao vé nhitng tién bd trong thé thao cta
dong bao ho, bat ké chiing tdc, ton gido hay tin ngudng.

Vi ly do nay, chinh phti nén danh nhiéu von hon dé xay dung
cac co sO vat chat thé duc thé thao tot va tap trung vao viéc thiic
day su tham gia cuia gi6i tré vao cac loai hinh thé thao khac nhau
nhu mot ph?m cua hoat dong ngoai khoa.

Tinh than dong d6i trong thé thao ¢ cip trudng cudi cung s&
gitip thuc day moi quan hé chung tdc 16n hon trong mot xa hoi
da chung toc nhu xa hd1 cua Malaysia.

Lé Dwong, Thanh Hién bién dich
https://sembangahad.wordpress.com/2012/12/10/sports-
facilities-in-malaysia/
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NHAT BAN PANG PAY MANH PHAT TRIEN
CAC CO SO TAP LUYEN,
THI PAU THE THAO PA NANG

Trong s6 nhiéu sang kién khac nhau, nd lyc cai thién co so
vat chat, thiét bi tai cac dia diém tap luyén, thi dau thé thao do tu
nhan diéu hanh da dugc day nhanh nham giup ho dé dang dap
mg nhu cau ctia nguoi khuyét tat hon.

Mot phan ciing nho viéc Tokyo ding cai Thé van hoi
Paralympic nim ngoai, cac van dong vién khuyét tat va cac mén
thé thao ma ho thi dau da thu hat duge su cha ¥ ngdy cang ting
cua cong chung.

Tuy nhién, nhitng n6 lyc nham dam bao moi truong tap luyén
than thién, dya vao cong dong cho nhirng van dong vién nhu vay
van con 1a mot cong viéc dang duoc tién hanh.

Nham muc dich chao dén nhiéu nguoi khuyét tat hon dén
Vi cac co s tap luyén, thi dau thé thao, chinh quyén dia phuong
d3 soan thao cac hudng dan thich hop va boi dudng cac hudng
dan vién dé co thé tao diéu kién cho cac budi luyén tap khong
cing thang.

Ngay 14 thang 8, Toshihiro Shimoyama, mgt nhan vién cong
ty str dung xe lan 54 tudi séng ¢ phuong Katsushika, Tokyo, da
tham gia mot budi ban cung da ning tai Trung tim thé thao
Okudo Sogo trong phuong. Shimoyama bi chan thuong d6t song
co trong mot vu tai nan giao thong nam 1998 va phai sir dung xe
lan ké tir d6. Hon 15 nam qua, anh tdp ban cung & trung tim mot
hodc hai 14n mot tuan véi tu cach 1a thanh vién cau lac bd ban
cung dia phuong tai phuong.
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Trung tdm md& cira cho moi ngud1 & moi1 kha nang, nhung
cac duong doc da duoc lap dat dé khién co sé khong c6 rao can.
Hai nim trudc, cac phong thay do va budng tim voi sen ¢& 16n
hon da duoc lap dit dé giup cudc séng ctia ngudi sir dung xe lin
dé dang hon. Nhiéu van dong vién khuyét tat, bao gdm cé nhirng
nguoi thich choi bong rd trén xe lan, ciing dén trung tam dé tap
luyén.

Shimoyama noi1: “To1 rat biét on vi c6 mot co s& than thién
vo1 xe lan nhu vay ¢ gan day.

Co s& vt chat thiéu thon

Tuy nhién, chi c6 mdt s6 luong han ché cac co s thé thao
c6 thé dap tng pht hop nhu cau ctia khach hang khuyét tat.

Theo mot cudc khao sat nim 2021 do To chire thé thao
Sasakawa (SSF) thuc hién, Nhat Ban chi c6 khoang 150 co s&
thé thao duoc sir dung riéng hoac uu tién danh cho nguoi khuyét
tat. Pay 1a mot con s6 rat nho so vdi khoang 9,64 triéu nguoi
khuyét tat trén ca nudc.

MGt cudce khao sat cua Co quan Thé thao Nhat Ban nim 2021
cho thiy 31% nguoi trudong thanh khuyét tat luyén tap thé thao
it nhat mét 1an mét tuan. Mic du con s nay danh dau mirc tang
6,1 diém phan trim so v4i nim tai chinh trudc d6 - va 1a mirc
cao ky luc - nhung nd van cach xa con s6 40% ma chinh phu
nham toi.

Kazunari Obuchi, giam doc chinh sach ciia SSF, cho biét:
“Viéc tang dang ké sd luong co sé thé thao chi danh cho nguoi
khuyét tat 1a khong thuc té. Thay vao d6, chiing ta nén lam cho
cac phong tap thé duc thé thao néi chung trd nén than thién hon
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v6i ngudi dung khuyét tat, twong ty nhu nhitng gi chinh quyén
dia phuong da lam & Phuong Katsushika.”

Chinh quyén thu d6 Tokyo va chinh quyén tinh Saitama déu
da soan thao s tay huéng dan nham tao ra cac co s& vt chat
than thién hon vé1 nguoi khuyét tat. Vi du, dé dé dang loai bo su
khac biét vé chiéu cao trong phong tam ma khong can thyc hién
nhiéu cong viée cai tao, sach huong dan dé xuat str dung van vit
dé tao ra bé mat bang phang hon.

Chinh quyén tinh Nagano rat chd trong boi dudng nhiing
gido vién hudng dan co thé gitip nguoi khuyét tat luyén tap thé
thao ma khong bi cing thang. Trung tAm phic loi cua tinh di dau
trong linh vuc nay va chinh quyén tinh chimg nhan nhiing cé
nhan d3 tham gia cc 16p hoc va trai qua dao tao thuc té dé nang
cao kién thirc va hiéu biét nham hd tro thé thao trong cong dong
ctia ho. Cho dén nay da c6 khoang 30 nguoi duge cap ching chi
dam nhan vai tro 1anh dao nhu vay.

Nhitng nd luc cai thién co s& vat chat tai cac dia diém tap
luyén, thi dau thé thao do tu nhan diéu hanh di duoc day nhanh
dé gitp ho d& dang dap tmg nhu cau cta nguoi khuyét tat hon.

Central Sports Co., mQt cong ty co tru so tai Tokyo, diéu
hanh khoang 240 co s& thé thao va thé hinh trén khap dat nuée,
da lap dat cac duong doc ¢ 16i vao nhiéu toa nha ctia minh.

Mot dia diém & tinh Chiba to chitc cac budi luyén tap boi 10i
danh cho nhiéu kha ning. Trong khi do, tai cac co so khac, nhiing
nd luc duge thue hién dé tao diéu kién cho cac hoc vién khuyét
tat co thé tiép can cac 16p hoc thong thuong.
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Obuchi cho biét: “Khi dan s tiép tuc gia di, nhu cau vé cac
co s& vat chat ma moi ngudi déu c6 thé str dung s& ngdy cang
ting. “Cac co so thé thao céng va tu nhan déu nén hop tac dé tao
ra mang ludi dia phuong gitp cai thién cac hé thong lién quan.”

Thinh Hwong bién dich theo :
https://asianews.network/mixed-ability-sports-facilities-in-
japan-a-work-in-progress/
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CO SO TAP LUYEN, THI PAU THE THAO
TAI THANH PHO CHANGWON HAN QUOC

Co s& vat chat thé thao chat luong cao va phu hop véi muc
dich str dung 13 mot phan thiét yéu dé tao nén mot Changwon
lanh manh va ning dong. Cac loai hinh cong trinh thé thao cong
cong dugc phan thanh 14 hang muc: san dién kinh, san bong da,
san bong chay, san van dong xe dap, san tennis, truong dua ngua,
san choi don gian, nha thi ddu, bé boi, san ban cung Han Qudc,
luét song budm, san bang, truong ban.

Cac co so tap luyén, thi ddu thé thao dugc béo cdo ¢ thanh
phé Changwon duoc phan thanh 10 loai. Co s& vat chat cong
vién o thanh phd Changwon duoc phan thanh 7 loai. Cong vién
danh cho tré em c6 nhiéu nhat va céc cong vién lan can co dién
tich 16n. Chiing toi ¢3 tham khdo Huéng dan phan tich Bang cau
hoi vé hoat dong thé chat toan cau (GPAQ) - (Global Physical
Activity Questionnaire 1a mdt cong cu dugc quéc té cong nhan
dung dé danh gia mirc d6 hoat dong thé chat ctia ca nhan. Pugc
phat trién boi T6 chirc Y té Thé gidi (WHO), nd dong vai tro nhur
mot cong cu co gia tri dé theo ddi va béo céo hoat dong thé chat
& cac quoc gia khac nhau) va phat trién bang cau hoi vé tham gia
tap luyén thé duc thé duc (EPQ) véi GPAQ di sira doi.

Cau 16ng 13 mon thé thao yéu thich nhat cua ngudi dan. Boi
16i 14 bai tap yéu thich tht hai. Nhiéu nguoi tré cam thay hao
htng vé thé thao nhung khong nhat thiét mudn tham gia; d6i voi
ho, hoat dong thé chat va thé thao can phai 10 rang va dé tiép can
hon, voi nhitng 16i nhac nhé manh m& hon vé moéi twong quan
tich cuc cua chung.

25



Quy 1/2024

Gi6i thi€u

Viéc tiép can cac co so tap luyén, thi dau thé thao, hoat dong
thé chat va giai tri ¢ chat luong 1 diéu can thiét dé cai thién stc
khoe va phuc loi ciia cong dong dia phuong (Hoi dong quan
Horsham, 2016). Céc co s& tap luyén, thi dau thé thao va giai tri
tich cuc 1a nhitng thanh phan quan trong trong chuong trinh
khuyén khich va hd tro 16i song lanh manh va ning dong
(LIywodraeth Cymrui Welsh Government, 2016).

C6 mot s6 cach ¢ thé cai thién kha ning tiép cdn nhung vé
co ban, né lién quan dén viéc cung cap cac phuong tién phu hop
ngay tai cong dong. Ban ciing c6 thé giai tri tich cuc tai cac
phong tap thé duc dia phuong, thu hit sy quan tAm 16n cua ngudi
dan. Co s& thé thao ctia thanh phd bao gém cac co sé do Trung
tam thé thao va giai tri do thanh phd quan 1y, cac co s& truong
hoc, san bai cong cong trong khu dan cu va san giai tri. Cac co
sO tap luyén, thi d4u thé thao nhu san dién kinh hodc phong tap
thé duc c6 thé thu hat hoat dong cua mo1 nguoi va dé mang lai
nhitng co hd1 do, ching phai mang tinh toan dién, hép dan, dé
tiép can va hiéu qua, dong thoi ching con phai 13 nhimg gi ma
moi nguoi va cong dong can dén.

Quy dinh khung vé co sé vat chat cung cap co sd 1y luan 1d
rang do6i v6i cac co sd ha tang giai tri dugc xay dung phu hop
v6i muc dich va sy can thiét - phan anh nhu cau cta cong dong
trong tuwong lai va dap ung nhu cau cua cac khach hang khac
nhau. Cac co s& vat chat thé thao chinh ctia thanh pho danh cho
cac mon thé thao thi dau va cac giai ddu quoc gia va khu vuc,
duoc st dung bo1 hang chuc cau lac bo thé thao hoat dong trong
thanh phd (Crompton, 2010).
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Hau hét cac nghién ctru vé co so ha tang thé thao va giai tri
ban dau d3 khong duoc nhan rong ké tir khi ching duoc thuc
hién 1an dau cach day gan mot thap ky (Harper, 2011). Mic du
nhiéu chinh quyén cap tinh va ving lanh tho ciing nhu cac hiép
hoi thé thao, giai tri va cong vién thuong xuyén tham khao thong
tin kiém ké co s& vat chat nhung hau hét cac quan chirc déu dong
y rang nhitng dit liéu d6 dang dan trd nén 16i thoi. Mic du cac
cong trinh nghién ciru nay cung cap nén tang dé hiéu mic do
tham hut co sé ha tﬁng ton tai tai mot thoi diém nhung khong c6
co ché nao dam bao rang thong tin ludn chinh xac va day du.

Cac chuyén vién xay dyung tai van phong phat trién co sd vt
chét thé thao thudng giai quyét cac van dé lién quan dén viéc xay
dung co s tap luyén, thi ddu thé thao va dic biét 1a viée xay
dung cac co s& ngoai troi va nha thi dau thé thao. Changwon-Ci
1a thanh phé thu phu cta tinh Gysangnam-do, trén bd bién phia
d6ng nam cia Han Quéc. V6i dan sb 1,07 triéu ngudi vao nim
2015, Changwon la thanh pho dong dan thir chin ciia Han Qudc.
Khu vuc ndy d3 c6 nguoi sinh séng tir thoi ky dd dong va cac
khu d6 th1 ¢ day da duogc doi tén va to chire lai nhiéu lan trong
sudt qua trinh lich su.

La thanh phé duoc quy hoach dau tién cua Han Quéc, duoc
mo phong theo Canberra, Uc, Changwon st dung quy hoach d6
thi dé tiép can bao gom mot s6 luong 16n coéng vién va cac khu
dan cu va cong nghiép riéng biét. Thanh phd ciing ty coi minh 1a
"thii d6 méi trudng" véi viée chinh quyén thanh phd tich cuc
tham gia cac hoi nghi vé bién d6i khi hau va cam két phat trién
cac chinh sach bén vitng nhu chuong trinh chia sé xe dap duoc
cong nhan trén toan cau (Nubija). Changwon t6 chirc bon ddi thé
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thao chuyén nghiép: mét doi bong ro, hai cau lac bd bong da hiép
hoi va mot doi bong chay. Thanh phé ciing d3 to chic cudc dua
Cong thirc 3, Korea Super Prix, tir nim 1999 dén 2003.

Phuwong phap nghién cwu

Cong trinh nay tap trung vao vi¢c giap do ca khu vuc cong,
nha thau tu nhan va nha diéu hanh cac co sé tap luyén, thi dau
thé thao bang cach ban hanh céc tiéu chuan va khuyén nghi ciing
nhu thong qua bang ciu héi vé viéc tham gia tap luyén thé duc
thé thao (EPQ) ctia mot s6 cong dan Changwon. N6 nghién ctru
cac van dé cu thé lién quan dén cac co sé thé thao, danh g1a sy
phat trién va xu huéng mdi trong viéc xay dung va van hanh céc
co s thé thao.

Ngudi dan tai thanh phd Changwon ¢ Han Qudc duoc cung
cép mot tap tai liéu vé cong trinh nghién ctiru kem phiéu héi.

Nhan thay rang céac linh vuc giai tri, cong vién va thé thao 1a
linh vuc ¢6 sy tham gia 16n nhat cta nguoi dan tai thanh phd
Changwon. C6 hai nha cung cap co s& tap luyén, thi dau thé thao:
nha cung cap cong do hoi dong dia phuong, hoi dong quan va
chinh quyén dia phwong cung cip va nha cung cap tu nhan do
khach san, cau lac bd thé thao va cau lac bo tu nhan thyuc hién.

Khu vuc cong nham muc dich cung cap cac co s¢ vat chat
ma moi nguoi déu co the ti€p can va dua trén chinh sach tra tién
va choi, ¢ do bat ky ai cling c6 thé tra tién va choi thé thao.

Bing 1. Co sé tip luyén, thi dau thé thao cong cong

Hang muc EA % Mé ctira
San dién kinh 3 2,59 Quanh nam
San bong da 23 19,83 Quanh nam
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San bong chay 8 6,90 Trir mua dong
San dua xe dap 1 0,86 Quanh ndm
San tennis 23 19,83 Quanh nam
San TP hén hep 2 1,72 Trir mua dong
San choi don gidn 26 22,41 Quanh nam
B¢ boi 9 7,76 Quanh nam
Nha thi ddu 13 11.21 Quanh nim
Bin cung Korean 3 2,59 Quanh nam
San Golf 1 0,86 Quanh nam
Lwoirt van budém 2 1,72 Quanh nim
San truot bang 1 0,86 Quanh nam
Truong bin 1 0,86 Tuy chon

Céc loai hinh co sé thé thao cong cong duge phan thanh 14
hang muc: san dién kinh, san bong da, san bong chay, san van
dong xe dap, san tennis, truong dua ngya, san choi don gian, nha
thi dau, bé boi, sin ban cung Han Qudc, ludt sdng budm, san
treot bang, trudng ban stng (Bang 3).

Pua ngua la mon thé thao duoc yéu thich & Han Quéc, chu
yéu 1a giéi tré choi mén nay. Cac trudng ban & thanh phd
Changwon c6 thé & trong nha va co thé bi han ché & mét sb loai
vii khi nhat dinh: cung tén, sung ngén hodc ho c6 thé chuyén vé
mot s6 mon thé thao ban sing nhat dinh nhu Stung hoi/Stng
truong 10 m.

Véi khu vuc tu nhan, viéc cung cép cac co so tap luyén, thi
dau thé thao, thuong c6 muyc dich thwong mai, nghia 13 ho dang
co gang kiém tién tir nhitng nguoi st dung co sé ciia ho. Ho ciing
c6 thé cho phép ngudi khong cu trt sir dung co s vét chat nhung
diéu nay thuong lién quan dén mot s6 hinh thirc tham gia va phi
thanh vién dé vao choi. Cac khu phtic hop khac duoc xay dung
v6i muyc dich cung cap cho moi ngudi mot ky nghi dua trén cac
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hoat dong giai tri. C6 nhiing cau lac bo thé thao thuong mai khac

cung cap dia diém cho cac giai dau thé thao. Bong quan, quan

vot va chot gon 1a mot s6 vi du vé su phat trién cua tu nhan.

Bing 2. Cac co sé tap luyén, thi diu thé thao dwec bio cao

Hang muc EA % M¢ cira
Nha TD da nang 3 0.27 Quanh nam
Phong tap Biliard 394 35.24 Quanh nam
Tr. tAm thé hinh 145 12.79 Quanh nim
San Golf 2 0.18 Tror mua dong

(tty chon)
San tap Golf 252 22.54 Quanh nam
Truwong dua ngua 1 0.09 Trir mua dong
Truwong day Vo 31 2.577 Trir mua dong
B¢ boi 2 0.18 Trir mua dong
Nha tap 287 25.6 Trir mua dong
Luét van budém 1 0.09 Trir mua dong

Céc co sé cong vién ¢ thanh phd Changwon dugc phan thanh

7 loai: cOng vién tré em, cong vién nho, cong vién khu dan cu,

cong vién van hoa, cong vién ven song, cong vién thé thao va

cong vién thién nhién (Bang 3).

Co6 nhitng thiét bi tap thé duc don gian ¢ cong vién danh cho

tré em, cong vién khu dan cu va cong vién thé thao. Nhiéu nhat

la cac cong vién danh cho tré¢ em (278). Cac cong vién lan can

c6 dién tich 16n (19.577 m?). Trong nhitng nim gan day, s6 luong

dudng danh cho ngudi di bd ngdy cang ting. Nhilng nd luc
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nghién ctru gan ddy vé quy hoach d6 thi di tap trung vao st dung

dat cho viéc ting cudng phuong tién cong cdng cling nhu di bd

va d1 xe dap (Handy va cong su, 2002).

Bing 3. Co sé vat chat cong vién

San | Cbéng | Cong | Cong | Cbng C. Vuon
Hang | choi | vién vién vién Vién Vién tu T4
2 R on
muc |tréem | nhé lan vin | nuwoéc thé nhién 5
can hda thao
S6
278 66 88 4 2 6 3 AT7
lwgng
m? 690 132 | 19,577 | 203 6 851 | 6,924 | 28,383
Bing 4. Phan hoi vé wu tién ciia ngwoi dan
thanh phé Changwon
] Nhém tudi ]
TT Mon thé thao Tong
>20 | 21-40 | 41-60 | 60>
1 Chay bo 0 2 5 8 15
2 Cau long 4 6 10 1 2
3 Bong da 10 5 2 0 17
4 Bo61 101 3 4 4 8 19
5 Béng chuyén 8 4 1 0 13
6 Tap luyén vi stic khoe 1 4 5 5 15
7 Tennis 4 4 1 0 9
8 B6ng ban 0 4 2 1 7
9 Xe dap 2 6 4 3 15
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10 Golf 1 1 8 8 18
kgu ( f Il
1 Jo.;gu ( ‘ootvoA ey 0 5 g 1 14
kiéu Han Qudc)

12 Bong cura 0 0 2 10 12
13 Bdng chay 10 2 0 0 12
14 Bong 10 9 2 0 0 11
15 Bowling 1 0 2 5 8
16 Trugt patin 6 2 2 4 14
17 Céc mon khac 1 9 4 6 20

Tong 60 60 60 60 240

Chi sb

Shannon-
2.787 | 2584 | 2.495 | 2.284 | 2.739
Weaver
(H)

Nhiéu nguoi tré cam thay hao hung véi thé thao nhung
khong nhat thiét muén tham gia; ddi v&i ho, hoat dong thé duc
thé thao can phai rd rang va dé tiép can hon, v4i nhitng 101 nhac
nhd manh mé& hon vé cac mdi twong quan duong tinh cua ching
(Bang 6). Nhitng nguoi tré khac khong quan tim dén thé thao
nhung lai thay nhiéu 1y do hon dé tham gia. Phat huy loi ich ma
ho dang mong doi s€ c6 tac dung hiéu qua hon; viéc ban hoat
dong thé thao cho nguoi ta mua vui khong tao dugc sy dong cam
v6i ho. Cach tiép can nay cung cap cho cic co quan y té cong
cong va cac to chirc khac mot phuong tién, tp trung vao nguoi
tiéu dung dé huy dong cac nguon luc san co cta ho theo cach toi
da hoa kha ning tao ra cac cong doéng song tich cuc
(Killingsworth, 2003).
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Nhitng phuong tién nay bao gom hiéu biét vé thi dau, hiéu

biét v€ cac doi tac trong tran dau, tao ra su trao doi cung co loi,

phan khic thi truong va nham muc tiéu vao chung dua trén loi

nhuan du kién (Maibach, 2003). Trong tam cua viéc thuc déy

hoat dong thé chat dang chuyén tir cac phuwong phép ting cuong

hoat dong thé chat nang cao strc khoe & cap do ca nhan sang cac

chién luoc cip cao hon bao gom cac phuong phap tiép can chinh

sach va mo1 truong (Riitten va cong su, 2001).

Bang 6. Nhitng anh hwéng chinh d6i v6i viée tham gia thé
thao sé khac nhau khi con nguoi trai qua sudt cudc doi

Lira tuoi

Vi thanh nién

Sau tudi di hoc

Trwong thanh

Kich thich
doi véi trai
nghiém tich
cuc va lién

* Tang cuong
hoat dong thé
chét

* Tang cuong suc

« Thé thao duoc to
chirc bd1 nhom tinh
ban

* Tang cuong dich

« Thé thao mang lai su
thu gian

« Loai bo sy méit can
bang vé thé chat

doi véi trai
nghiém tiéu
cwe va bo
cudc

thé chat

« C4c van dé lién
quan dén an toan
* Kha ndng canh
tranh manh mé

hon
* Ap luc dé thanh

tuc tham manh vu va hop tac cua « Mot phan cta thoi
gia * Tang cuong suc | thanh nién guen
khoe |+ Cohoi dé dat « Choi cung ban bé
* Trai nghiém t6t | duwoc chuan muc xa | cing mon hoc va gia
v6oi cac mon theé | hoi dinh
tha(z thﬁ, Vi » Giam bdt cang
. Qan bo vdi ban thing
be « Giai quyét su xa
lanh -nhiig nguyén
nhan giy ra trai
nghiém tiéu cuc va bo
hoc
Kich thich |+ Chan thuong » Khong ai trong * Pau don hodc ciang

nhém ban t6 chirc
thé thao nén no chi
danh cho nhiing c4
nhan bi ¢o 1ap

* Thich cac su kién
xa ho1

* Bo bé cong viéc

thang vé thé chat
« Mbi truong thé thao
bi coi l1a kho chiu hoac
dang SQ
*Bé6 bé cong viéc

33



Quy 1/2024

cong trong cac | » Thuong ganvéi | » Bi am anh bai cac
linh vuc khac cac hi¢p hoi thé mén thé thao cam tinh
* So bi cudi nhao | thao nhoé
hodc lam nguoi
khac that vong

Hoat dong thé chat duoc T6 chirc Y té thé 2101 dinh nghia la
“bat ky chuyén dong nao cua co thé duoc tao ra boi hé thong co
xuong doi hoi tiéu hao ning luong”. Hoi dong tir 1au dd danh gia
cao vai trd quan trong ctia thé thao va hoat dong thé chat trong
viéc ngan ngura bénh tat, cai thién chat luong cudc séng va cung
cap mot s co s vat chat nham thuc day hoat dong thé chat va
thé thao bao gém cac trung tAm giai tri, bé boi, sin gon, duong
chay dién kinh, san thé thao, cong vién va san choi.

Loi ich strc khoe thé chat bao gom gitip chéng béo phi, giam
nguy co mac bénh tim mach, giam nguy co dot quy va ting huyét
ap, ngan nglra va giup kiém soat bénh tiéu dudng, phong ngira
ung thu, phong ngura hodc giam loang xuong, giam nguy co té
ngd ¢ ngudi 16n tudi va giam thiéu tac déng ctia bénh viém khop
(ACSM, 2006).

Cang hiéu biét nhiéu vé mirc d6 hoat dong thé chat nhat dinh
thi cang co tac dong tich cuc dén viéc nang cao stc khoe. Vi vay,
chinh quyén dia phuong can cung cip nhiéu co s vat chat cho
sttc khoe cua nguo1 dan.

Binh Nguyén, Hong Vin, Thanh Hién bién dich theo:
https://www.idpublications.org/wp-
content/uploads/2017/02/Full-Paper-SPORTS-FACILITIES-
IN-CHANGWON-CITY-AND-CITIZEN.pdf
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CAC BIEN PHAP CAI THIEN HIEU QUA PHUC VU
CONG PONG CUA CAC CO SO TAP LUYEN,
THI PAU THE THAO O MY

Ttr thé ky 20 cac san thi dau thé thao ctia My ngay cang trd
thanh mot phan quan trong ctia cac trung tam thanh phd, gitp
khéi phuc kinh té cac khu vuc trung tim thanh phd. Duéi day 1a
nam cach ma cc co so ndy c6 thé tién xa hon nita & dam bao
chling mang lai loi ich to 16n cho cong dong.

Trong nhiéu thap ky, cac thi trudng, quan chirc quin va
théng doc bang da cat giam cac thoa thuin tai tro cho cac co so
tap luyén, thi d4u thé thao va tiép tuc chi tién cua nguoi nop thué
nhu mot phan cta chién lugce phat trién kinh té cua ho bat chap
c¢6 nhiéu bang chimg cho thiy cac du 4n co sé ha tang nay khong
thuc hién dugce nhitng 161 hira vé tang truong kinh té khu vuc ma
cac nha lanh dao chinh quyén tiéu bang, dia phuong va chu so
hitu doi bong da dua ra. Tuy nhién, loi ich tai chinh thuc su cho
ca doi bong va khu vuc cong 1 ¢ thé co.

Nhiing loi ich ndy c6 thé dat dugc khi hop tac cong-tu cho
mot du 4n co so ha tang thé thao chuyén nghiép bao gom chién
luge phat trién bat dong san c6 thé hd trg sy phat trién cong dong
va khu dan cu méi vé6i su hién dién mét dau truong, san bong
chay hoac san van dong. Pay co thé duoc goi 1a khu thé thao,
khach san va giai tri (SHED).

Cac dy an gan day nhu Deer District cua Milwaukee hay
LODO cutia Denver di tham gia vao danh sach ndi tiéng gdom cac
du 4n di hoan thanh trén nhiéu linh vuc thé thao trén toan quoc
cling dugc chu trong boi bat dong san lién ké. Nhung cac du an
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tai phat trién c6 to hop thé thao, giai tri day tham vong nhat c6
thé phai ké dén 1a viéc tai phat tricn Willets Point & Queens, New
York, va c6 1& 1a du an phat trién khu phitc hop do Meruelo
Group LLC, chi s& hitu ciia Arizona Coyotes, dé xuat, bao gdm
ca viéc di doi GIai khiic con cau Qudc gia tir Glendale & Thung
liing phia Tay dén Tempe & trung tam do thi Phoenix.

Khu vuc rong rai v6i cac cira hang ban than xe va bai phé
liéu, Willets Point 13 manh dat rong 61 mau Anh nam lién ké véi
CITI Field (Citi Field 1a mot san van dong bong chay nim &
Flushing Meadows—Corona Park, thudéc quan Queens, Thanh
phd New York, Hoa Ky). Mic du ké hoach khic phuc méi truong
cua khu vuc da dugc dat ra tir nam 2013, nhung sau nhiéu nim
khong chic chin, ké hoach 1am sach mdi trudng cudi cing ciing
duogc bat dau. Nam 2021, gial doan dau tién cua du an tai phat
trién da duoc phé duyét va s€ bao gém viéc xay dung 1.100 can
ho gia ca phai chiang, khong gian mé va mét trudng tiéu hoc.

Cac dy an phat trién khu phutc hop va SHED chic chian d3
dinh hinh lai hoat dong kinh doanh, luat phap, quan tri, quy
hoach khong gian va kinh té d6 thi. Hon nita, cac loai du 4n phéat
trién sir dung hon hop nay khong thé thyc hién dugc néu khong
6 su hop tac va ho tro dang ké tir khu vuc cong. Vi du, nhitng
ving dat rong 16n can duoc thu hoi, phé duyét quy hoach va trai
qua qua trinh xtr Iy méi truong, dong thoi doi hoi dau tu 1on vao
phat trién co s& ha ting méi. Ho ciing yéu cau cam két xay dung
t6i thiéu tir 5 dén 10 nam. Piéu nay co thé trd thanh van dé chinh
sach cong rong hon khi thanh phd, quan, khu vuc théng ké do thi
(MSA - Tai Hoa Ky, khu vuc théng ké d6 thi (MSA) 1a mot khu
vuc dia 1y c6 mat do dan s6 tuong ddi cao & trung tam va co mbi
quan hé kinh té chit ché trong toan khu vuc) hodc chinh quyén
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tiéu bang dugc giao nhiém vu cung cap kinh phi hodc phan bo
doanh thu thué ddi voi nha thi dau, san bong hodc san van dong
déng thoi qua trinh xay dung va viéc giam sat cta chinh phi c6
thé kéo dai qua nhiéu chu ky bau cir chinh quyén tiéu bang va
dia phuong.

Mic du cac giai dau thé thao 16n & Hoa Ky khong lam thay
d6i dang ké murc d6 phat trién kinh té trong khu vuc nhung chung
6 thé thay d6i noi hoat dong kinh té dién ra trong khu vuc. Phan
l6n nghién ctru tap trung vao tac dong cua cac co sé tap luyén,
thi dau thé thao chuyén nghiép dbi véi nén kinh té da duoc tién
hanh & cap khu vuc hodc do thi. Tuy nhién, ngay cang c6 nhiéu
su tap trung vao tac dong cua cac co so tap luyen, thi dau thé
thao va nd luc phuc hoi do thi ctia ching ¢ cap do cong dong
hoic khu dan cu mot cach cu thé, chi tiét hon. Cap d6 phan tich
nay tap trung vao viéc tim hiéu tac dong cua cac du an co sé ha
tang thé thao doi vdi nhitng thay ddi vé muirc d6 hoat dong kinh
té trong chinh thanh phd va do d6 tip trung vao vi md & ving lan
can chir khong phai ¢ cap do khu vuec.

Trong nhiéu nim, cac nha quan 1y thanh phd da tich cuc theo
duoi nhiéu giai phap khac nhau dé hoi sinh cac trung tam thanh
phd dang suy yéu. Vao dau thé ky 19, cac thanh phd dang bung
nod, voi su tap trung cac hoat dong thuong mai va ban 1¢ tai cac
khu thuong mai trung tam, mat phén do su di cu tor nong thon ra
thanh thi cua cong nhan va sy phat trién ctia cac nganh san xuat.

Tuy nhién, v&i su tap trung ngay cang tang cua luc lugng lao
dong c6 thu nhap thap va toi pham gia ting, cac ho gia dinh trung
luu va thuong luu da chay ra vung ngoai 6 va trung tam thanh
phd phai d6i mit véi tinh trang ngimg dau tu dang ké do mat mot
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phan 16n doanh s6 thu thué cua thanh phd, tao ra su suy giam
dang ké tinh hinh tai chinh cta khu vuc trung tdm thanh pho.
Nhiitng trung tAm thanh phd nay da tro nén 16i thoi voi vai tro 1a
trung tAm kinh té va ban 1& khi ngudi dan ving ngoai 6 phat trién
cac khu trung tam gia cua riéng ho dugc trang bi cac trung tam
mua sam. Qu4 trinh chuyén d6i tir nén kinh té san xuat chil yéu
sang nén kinh té dich vu da tao diéu kién cho cac doanh nghiép
di doi dén ving ngoai 6 va tao ra sy tap trung cac nganh cong
nghi¢p thong qua cac khu cong nghi¢p va co sé¢ v tinh.

Su phan cap cac nganh nghé da dan dén sy phan hoa kinh té
va gy cang thang vé mat tai chinh cho cac trung tim mua sam
clia cac trung tAm thanh phd ting phét trién manh. Tuy nhién,
cac thanh phé van duoc ky vong sé tu chu vé mait tai chinh. Néu
khong ¢ sy hd trg dé tang thué, chinh quyén dia phuong ngay
cang gap kho khan trong viéc cung cip cac dich vu cong can thiét
cho cu din ving trung tdm, diéu ndy ciing khién cac thanh phd
tré thanh noi sinh sdng kém hap dan hon. Cac nha quan 1y thanh
phé va cac quan chirc dan ctr khac dugc giao nhiém vu soan thao
nhiing chién lvgc m&i nhiam tao ra mic doanh thu cao hon &
trung tdm thanh pho bang cach thu hit nguoi dan dén séng, lam
viéc va vui choi ¢ d6. Piéu nay bao gdm viéc tao ra nhu cau 16n
hon vé khong gian &, thuong mai va ban 1é trong noi thanh. Pugc
nfu giit bai cac du an bat dong san phirc hop, cac dia diém tap
luyén, thi d4u thé thao co thé tao ra nhu cau d6 & khu trung tam
thanh phd.

Vao dau nhitng nam 1990, cac dy an von quy mo 16n nhu cac
dia diém t6 chire thé thao cta cc giai dau 16n da duoc str dung dé
khoi day su s61 dong va hoat dong cua cac thanh phé trung tam.
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Vi C4c trung tAm mua sam va cira hang ban 1& c6 thé dugc nhan
rong & cac ving ngoai 6 nén nhiing du 4n quy mé 16n nay rat doc
dao va thanh cong trong viéc thuc drfly nhu cau tr sy hién dién cta
ching. Do s6 luong ddi trong bon Giai thé thao 16n con han ché
nén nhimg dia diém tap luyén, thi dau thé thao nay vé mat nao do
c6 thé duoc coi 1a ky 1an (cong ty khéi nghiép tw nhan c6 gia tri
hon 1 ti USD). Chiing khong thé d& dang sao chép va do d6 dugc
coi 1a mot tién ich hiém c6 va rat duoc mong doi.

Mot s6 chién luoc tai phat trién duoc dé xuat da su dung cac du
an von 16n ndy lam diém twa cho su phat trién phu trg hon nita nhur
phat trién khu dan cu va thuong mai phirc hop méi, dong thoi dé
161 kéo cac tap doan 16n va cac cong ty khoi nghiép hoac cac vuon
wom doanh nghiép di doi dén trung tAm thanh phd.

Nhitng du an von 16n nay khong chi 1a chat xutc tac cho viée
tai phat trién cac khu vuc noi thanh dang suy tan ma con 13 mot
co ché dé tai tap trung hoa hoat dong kinh té trong va xung quanh
khu vuc 161 @6 thi. Cac dia diém tap luyén, thi dau thé thao 1a
diém ban hang doc dao dé truyén cam himg cho nhiéu lra chon
giai tri hon, cac khu dan cu (mdt gia dinh va nha & hon hop) va
cac don vi thuong mai ciing nhu cac muc dich st dung dat khac.

Dién mao ciia mot dw an phat trién bat dong san hdn hop
c6 muc dich thé thao thanh cong?

SHED dugc thiét ké dé hinh thanh nén mot khong gian tao ra
nhimg hoat déng sudt ngay dém tir cac su kién thé thao va giai tri
cling nhu tir nhitng ngudi séng, 1am viéc va vui choi trong khong
gian d6. Tuy nhién, diéu nay chi co6 thé dat dugc thong qua cac
chién lugc phat trién théng minh, cung cap cac lua chon cd thé tiiy
chinh, nguon tai chinh sang tao va chuwong trinh d6i méi. Hon nira,
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cac nha quan 1y thanh phd, chil s¢ hitu cac ddi va nha dau tu tu
nhan phai hop tic véi nhau dé dam bao cac ké hoach phat trién
tong thé co thé dap ung chuong trinh phuc héi cua thanh phd, chil
s& hitu d6i ¢6 co s& vat chit hién dai cho nguoi choi cua ho va cac
nha dau tu tu nhan c6 thé chuyén huéng loi nhuin tir khoan dau tu
ctua ho ca bén trong va xung quanh co so.

Mic du c6 nhiéu yéu td can dugc xem xét khi dé xuat mot
du an phat trién khu thé thao neo dau, duéi day 1a nim nguyén
tac chinh s& dam bao sy phat trién va tac dong ciia n6 dén khu
vuc cong dong xung quanh duoc thanh cong:

Tuy chinh: SHED phai dugc tuy chinh cho phu hop voi
thanh phé hoac khu vuc no1 no6 toa lac. Trong mot s6 truong hop,
du 4n phat trién du kién ¢ thé 1a mot cong trinh xay dung SHED
hoan chinh bao gom dia diém thé thao cung véi cong trinh phat
trién phy tro va trong cac truong hop khéc, dia diém thé thao
duoc dé xuat phai duge tich hop vao mot khu dan cu da dugc
thanh 1ap. Du bang cach nao, sy phat trién méi dugc dé xuat ciing
s& phai tao ra cam giac vé vi tri va hop tinh hop 1y trong khu vuc
1an can hién c6 va dap tng nhu cau cua cong dong noi chung. Su
két hop clia cac tién nghi, cho du bao gom céc lya chon da dang
vé ban 1¢ va cac nha hang, dugc don nhan néng nhiét & Los
Angeles c6 thé lai khong hiéu qua ¢ Milwaukee.

Thu hut cic d6i tac chién lwge dia phwong: Diéu quan
trong la thiét l1ap quan h¢ ddi tac vai khu vuc tu nhan dé dam bao
cac khoan dau tu va phat trién phu tro sé diénra déng bd vdi viéc
xay dung cac dia diém tap luyén, thi dau thé thao. Ngay cang co
nhiéu co so tap luyén, thi dau thé thao chuyén nghiép duoc tai
tro ma khong can trg cép thué. Do d6, cac doi bong bat budc phai
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tim kiém nhitng cach méi dé kiém tién tir tai san ciia minh. Chu
tich cua Milwaukee Bucks, doi bong ro quoc gia.

Hiép hoi nhuong quyén thuong mai da thanh 1ap cong ty phat
trién ctia riéng minh dé mua 27 méu dat trong véi gia 524 triéu
USD cho Dién dan Fiserv méi. Trung tdm Chase cua San
Francisco, ngdi nha moi cua Golden State Warriors, khong dugc
tai tro thong qua tro cap thué, do d6, dé bu dip chi phi phat trién
va nguon tai chinh trong twong lai, khu dau trudong rong 11 mau
Anh s& can c¢6 hon 100.000 feet vuong khong gian ban 18,
580.000 mét vudng mét khong gian van phong, khach san va khu
dan cu cao cap. Thong qua sy hop tac va hd tro ciia khu vuc tu
nhan ma cac huyén nay c6 kha ning ton tai vé mat tai chinh va
tadm nhin téng thé cua ho dugc hién thyc hoa.

Thanh 13p cac Co quan chuyén trach va Tan dung cac
Chinh sach Hién tai ciia Chinh phii: Can c6 cac cap do hop
tac lién chinh phii khac nhau, ¢ cap tiéu bang hodc cép dia
phuong dé tai tro va quan 1y cac dy an phét trién c6 tim cd nay.
Ngay cé khi ban than thanh pho c6 thé ganh chiju rui ro tai chinh
va trach nhiém ddi véi du an von, chinh quyén tiéu bang va dia
phuong thuong sé thanh 1ap cac co quan cong quyeén, con dugc
goi la cac co quan ban chinh phu hoac cac quan c6 muc dich
chuyén biét, d¢ dap tmg nhu cau cu thé cua cong dong dia
phuong. Nhiing t6 chitc ndy ton tai doc 1ap véi chinh quyén dia
phuong va nhu cau ma ho dap ung cé thé 1a cung cap dich vu
moi, cai thign muc do dich vu hién c6 hoac cung cép co ché tai
chinh méi dé cung cap dich vu. Piéu nay c6 thé hudng dén moi
thr tir sdn bay, trung tdm xt 1y nudc thai dén cac dia diém tap
luyén, thi dau thé thao.
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Trong béi canh SHED, cic co quan cong quyén & diy co
nhiém vu dan dit cac cudc dam phan véi chu sé hitu ddi bong va
cac chu thé thudc khu vuc tu nhan, dé giam sat cach thirc ma dia
diém tap luyén, thi dau thé thao va cac khoan dau tu bat dong
san lién ké s& phu hop voi chién lugce tai phat trién theo timg khu
vuc cu thé. Chiing thuong tiép tuc qua nhiéu chu ky bau ctr. Bang
cach thanh 1ap mot co quan chuyén trach dé giam sat viéc phat
trién, cac du an bat dong san dai han nhu xay dung dia diém tap
luyén, thi d4u thé thao va phat trién vung phu tro s€ duogc tach
biét khoi nhitng thay doi chinh tri thuong xuyén va co thé tiép
tuc dam phan cac thoa thuan tai chinh, doc 1ap vé1 chinh tri thanh
pho.

Cung cap chwong trinh d6i méi: Du lich d3 bién doi cac
thanh phé vé mat x hoi va kinh té cling nhu muc dich cua ching,
chuyén doi tir cac trung tAm san xuat va cong nghiép sang céac
trung tam dich vu va giai tri. Cac nha hang danh cho nguo1 sanh
an, nha hang tir trang trai dén ban an va tham chi ca cc cira hang
tam thoi danh cho cic nha thiét ké moi ndi déu 1a nhimg tién
nghi nham phuc vu cac chuyén gia c6 thu nhip cao tai dia
phuong ciing nhu khach du lich dang tim kiém cac lya chon giai
tri mang huong vi dia phuong. Co sé vat chat ciling c6 thé dugc
sir dyng 1am trung tdm vudn uvom va tao dicu kién phat trién cac
doanh nghiép dua vao cong dong bang cach cung cap cac chuong
trinh ddo tao va khoi nghiép dia phuong, dong thoi cé thé khuyén
khich ngudi tiéu dung va doanh nghiép mua sam tai dja phuong
sau nhitng ngay dién ra su kién. Dicéu d6 néi lén rang, dé thu hat
du khach dia phuong, khu vuc, ngoai tiéu bang hoic qudc té,
diéu quan trong 1a phai dam bao cac tién nghi, cung cap nhiéu
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lua chon & cac muc gia khac nhau va nguén thu nhap tu do lua
chon c6 san trén thi truong co thé duy tri hoat dong cua dia diém
tap luyén, thi d4u thé thao mai duoc xay dung.

Tinh gon nhe va c6 thé tiép cin bing di bd: Su phat trién
nhd gon va cac cong dong co thé tiép can bang di bo 1a mot yéu
t6 thiét yéu trong viéc phat trien SHED. Viéc thiét ké cac khu
giai tri va viéc str dung cac khu dat truc tiép xung quanh co s&
can thiic day phuong phap quy hoach khuyén khich sy phat trién
nho gon va theo dinh hudng giao thong cong cong (TOD). TOD
1a cac cong dong c6 thé di bo véi cac muc dich sir dung hdn hop
nhu ban 1€, van phong, khong gian m¢ va khong gian cong cong
khuyén khich viéc di lai bang phuong tién cong cong, 6 to, xe
dap hoac di bo.

Su phét trién theo dinh hudéng giao théng cong cong gitip
giam cong viéc 1ai xe trong cac ho gia dinh, giam tac nghén khu
vue va tao diéu kién cho 16i séng lanh manh va nang dong hon.
Céac khu vuc trung tdm thanh phé c6 vi tri chién lugc tai diém
giao nhau cta cac tuyén giao thong giup cai thién kha ning tiép
can cac dia diém. Vi 1y do nay, cac do1 bong co co hoi thu hut
nhirng nhoém nhan khau hoc khac dén san van dong, dau truong
hoac san bong chay.

Ngoai viéc dam bao phat trién khu phirc hop c6 thé di bo va
TOD, mdt phan dat trong khu thé thao, khach san va giai tri ciing
can dugc chi dinh 1dm quang trudng, cong vién va khong gian
xanh md. Nhitng khong gian xanh mé nay rat quan trong trong
viéc thuc déy hoat dong thé chat, stcc khoe va hanh phtc, d@)ng
tho1 tao ra mot khong gian va chuong trinh hoat dong xung
quanh co s& duoc kich hoat quanh ndm. Uu tién TOD, kha ning
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di b va khong gian xanh 13 nhitng thanh phan chinh cta dy an
phat trién khu phirc hop ciling gitp cac thanh phd dap tng t6t hon
cac muc tiéu vé khi hau va bén viing.

Cong trinh xdy dung moéi phai ¢6 ching nhan LEED,
(LEED: Leadership in Energy and Environmental Design - la hé
thong danh gid céng trinh xanh dwoc sit dung réng rdi nhat trén
thé gidi. Cé san cho hdu hét tat cd cdc logi céng trinh, LEED
cung cdp khuén kho cho cdc céng trinh xanh lanh manh, hiéu
qud va tiét kiém chi phi. Chitng nhdn LEED la biéu twong dwoc
cong nhdn trén toan cau vé thanh tuwu va kha nang lanh dao bén
vitng), c6 kha nang chéng chiu khi hau va trung hoa carbon, thiét
ké va canh quan phai phu hop véi moi trudng tu nhién dia
phuong, dong thoi hé thong quan 1y nude thai phai duoc tich hop
v6i phuong phap tiép can toan hé thong trén toan do thi dé dam
bao chat thai dugc quan 1y va xu 1y dung cach. Néu cac thanh
phé va chu so hitu doi bong thong nhat loi ich dé phan bo dat
cho khong gian cong cong xanh va thiic day co so ha tang thich
tmg v6i khi hau trong tit ca cac cong trinh x4y dung va cai tao
moi trong khudn kho phat trién t6 hop cong trinh da nang, thi
diéu nay s& giup cac thanh pho thanh coéng trong van dé khi hau
va dap ung cac muc tiéu phat trién bén ving.

O Hoa Ky, cac thanh phé co ké hoach xdy dung san van
dong, nha thi dau hodc sin bong chay thé thao chuyén nghiép
mo&i rat co thé s& bao gdm phat trién khu phtrc hop céc cong trinh
da ning. Cac thoa thuan tai tro cho cc co so tap luyén, thi dau
thé thao chuyén nghiép da bi giam sat chit ché vi ngudi nop thué
& Hoa Ky theo thoi gian ngay cang it ing ho viéc phan bo tién
thué cta ho cho viéc xay dung mot co sé thé thao chuyén nghiép
mo1 voi chi phi dau tu vao cac dich vu cong.
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Theo md hinh cii, cac dia diém tap luyén, thi d4u thé thao
doc lap khong thé hién thuc hoa htra hen vé viéc lam mdi, cong
trinh xay dung mdi va ngudn thu tir thué méi. Tuy nhién, véi sy
chuyén hudng sang dau tu vao cac khu giai tri da ning, cac doi
c6 thé mé rong pham vi hoat dong cua minh khap thanh phd, cac
dia diém thé thao cta ho dugc dan xen mot cach chién luoc vao
co cau cong dong va cac thanh phd co thé két hop cac dia diém
nay lam diém phat trién nhu mot phan cta chuong trinh nghi su
phat trién kinh té 16n hon cua ho nham hoi sinh khu vuc trung
tam thanh pho cua ho.

Thanh Hién bién dich theo
https://globalsportmatters.com/research/2022/06/14/how-
american-sports-facilities-can-better-serve-communities/
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VIEC SU DUNG CAC PIA PIEM
TO CHUC OLYMPIC SAU THE VAN HOI
CUA HY LAP

Thé van hoi Olympic Athens 2004 d& mang dén cho thanh
phd ding cai mot thach thirc dic biét nham dam bao loi ich lau
dai va thé hién minh trén toan thé gi01 1a mdt do thi hién dai,
duoc thiét ké va van hanh tot v&i co sé ha tﬁng, vat chat hién dai,
nang cao chat luong cudc sdng ctia ngudi dan cling nhu su phat
trién kinh t€ va vin héa cua né.

Tuy nhién, cach st dung va khai thac cac co sé tap luyén, thi
dau thé thao khong 16 nay da trd thanh ganh ning ddi v4i nén
kinh té quoc gia va ngudi ndp thué & Hy Lap sau Thé van hoi.
Thot ky hau Olympic, chinh phu nudc nay da ling ting trong
vieéc str dung hi¢u qua co s ha t?mg rong 1oén cua Thé van hoi.
Su quan liéu va viéc thiéu ké hoach dai han cua chinh phu da
khién hau hét cac dja diém khong duoc khai thac va bi bé hoang
ngay sau do. Hellenic Olympic Properties (HOP), mdt cong ty
do chinh phu kiém soat, chiu trach nhiém st dung cac dia diém
tap luyén, thi ddu Olympic sau Thé van hoi, da cuc ky cham chap
va kém hi¢u qua trong viéc sir dung tai san cua minh, trong khi
bao c4o tai chinh duoc cong bd hang nim cia cong ty nay lién
tuc cho thiy két qua kinh doanh tiéu cuyc. Bay nim sau Thé van
hoi, thuc té 1 nhitng loi ich du kién tir viéc str dung co s& vat
chat sau Thé van hoi d6i v6i nén kinh té Hy Lap van con chua
rd rang.

46



Dat van deé

Thé van hoi Olympic hién dai lan dau tién dugc to chirc tai
Athens vao nam 1896, véi cc thé van hoi tiép theo duoc to chire
bon ndm mét 1an sau do. Qua nhiéu nim, thé van hoi d3 vuot qua
nhiéu thr thach, bao gdm ca chién tranh va su tay chay. Trong
nhitng nim gan day, sy quan tim ciia cac quoc gia va khu vuc
trong viéc t6 chirc mot phién ban tuong lai ctua Thé véan hoi da
tang 1én vi nhan thirc rang 1am nhu vay sé& gitp thu hat khach du
lich va tao thu nhap ciling nhu cai thién co s& ha téng cua cac
thanh phd ding cai (Kasimati 2003). Cac qubc gia chi sb tién
dang ké cho viéc dau thau va néu thanh cong s& xdy dung co so
ha téng va san van dong can thiét dé to chirc cac sy kién nhu vay.

Cac nha kinh té, xem Noll va Zimbalist (1997) va Siegfried
va Zimbalist (2000) d3 lap ludn rang viéc danh gia kinh té cac
dia diém tap luyén, thi dau thé thao 1a yéu kém dan dén viéc danh
gia qua cao loi ich kinh té va danh gia thap tong chi phi dé dua
ra lap luan trong thuan loi cua du an. Do chi phi li€n quan dén
Thé van hoi Olympic thudng & muc cao, nhan thirc rang cic
thanh phé ding cai va cac khu vuc xung quanh duge huong loi
vé mit kinh té tir nhitng su kién nay da dugc xem xét ky ludng.

Viéc Hy Lap dang cai to chtrc Thé van hoi Olympic 2004 da
thanh cong khi vao ngay 5 thang 9 nam 1997, Juan Antonio
Samaranch, Chu tich Uy ban Olympic Qudc té, tuyén bd rang
Athens s& dang cai Thé van hoi Olympic lan thtr 28. Thong bao vé
su phat trién tich cuc ndy, sau cudc dau thau khéng thanh céng dé
dang cai Thé van hoi 1996, da truyén cam himg cho cong chung
Hy Lap hoan nghénh thé thao tr¢ thanh wu tién hang dau trong
chuong trinh nghi sy qubc gia va néu bat nhitng loi ich cua ching.

47



Quy 1/2024

Tuy nhién, mit khac, lai ¢6 nhitng phan nan vé viéc tiéu ton
qua nhiéu ngan sach cong ma mot sy kién quy mo 1én nhu vay
doi hoi (Kissoudi 2010). Hy Lap 1a qudc gia nho nhit to chirc
Thé van hoi Mua he ké tir khi Phan Lan t6 chirc vao nim 1952
va ban t6 chtrc phai doi mat voi thach thic trong viéc cung cap
tat ca cac co sO vat chat ding thoi gian va phu hop véi céc tiéu
chuan yéu cau. Tac dong tiém tang cua Thé van hoi d6i véi nén
kinh té Hy Lap da nhan dugc mot s6 su chu y cua gio1 hoc thuat.
Kasimati va Dawson (2009) nhin thay rang Thé van hoi Olympic
duong nhu di ¢ tac dong tich cuc dén nén kinh té Hy Lap. Pac
biét, bang cach phat trién mot mo hinh kinh t& vi mé nho, ho phat
hién ra rf:ing trong giai doan 1997-2005, Thé van hoi da thac déy
hoat dong kinh té tang khoang 1,3% GDP mbi nim, trong khi ty
1¢ that nghiép giam 1,9% mdi nim. Mt ting GDP tich lily nho
Thé véan hoi trong giai doan 1997-2005 uéc tinh gap 2,5 lan tong
chi phi chuén bi.

Veraros va cong su (2004) da tim théy tac dong tich cuc va co
y nghia thong ké d6i v6i S giao dich chiung khoan Athens sau
thong bao vé viéc dé ctir Athens diang cai Thé van hoi vao ngay 5
thang 9 nam 1997. Papanikos (1999) va Balfousia-Savva cung cac
cong su (2001), thong qua cac nghién ctru danh gia tac dong, da
tinh toan murc tang trudng GDP 1a 10,1-15,9 ty USD, luong khach
du lich mai la 4,8-5,9 triéu va tao ra 300-445 nghin viéc lam méi.
Thé van hdi nam 2004 d3 mang lai cho Athens co hdi c6 dugc cac
dia diém tap luyén, thi dau thé thao dang cap thé gidi cling nhur
day nhanh viéc hoan thanh nang cap co sé ha tang 16n trong giao
thdng, vién thong va cac linh vuc khac. Theo nhiéu cach, diéu nay
d3 khién mot s6 nha binh luan (vi du Preuss 2004) dua ra nhiing
diém twong dong véi Thé van hoi Barcelona 1992. Chi phi lién
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quan dén viéc xay dung cac co so tap luyén, thi dau thé thao udc
tinh khoang 3.0 ty Euro (Galpin 2005). Mot khoan bo sung 4,2 ty
Euro di duge dau tu vao cac du an giao thong van tai (1,2 ty Euro),
truyén thong (1,2 ty Euro), dam bao an ninh giai dau (1,1 ty Euro)
va céc co s ha tang khac (0,7 ty Euro).

Thang 11 nim 2004, chinh phi thong bao rang tong chi phi
ctia Thé van hoi 1én t6i 9 ty Euro (Kasimati va Dawson 2009).
Viéc st dung tat ca cac khoan dau tu trén sau giai dau 1a mét
thach thire dbi véi Hy Lap. Nguoi ta ky vong rang Thé van hoi
Athens s& déng vai tro nhu mot chat xtc tac thiic day thé thao va
van hoa hién dai 6 Hy Lap, tir d6 mang lai lgi ich cho nén kinh
té quoc gia. Do d6, viéc khai thac di san ctia Thé van hoi va thu
hai 1a phat trién co s& ha tﬁng d6 thi can duoc 1én ké hoach can
than va dua vao chién luge dai han nham phat trién kinh té va
van hoa dé tao tac dong c6 o1 cho toan bd dat nuée. Do do,
nhitng lg1 ich ma thé van hoi mang lai, s€ dem dén cho nguoi
dan Athen co hoi duy nhat dé nang cap co sé ha tang thanh phé
va co dugc cac co so tap luyén, thi d4u thé thao mai dé tan huong
trong nhiéu nim téi.

Tuy nhién, ngay sau Thé van hoi ndm 2004, nhitng cau hoi
nghiém tic da nay sinh vé kha nang thu dugc 191 ich thuc su tr
cac co sO vat chat cia Olympic.

Bay nim sau, cac co s& hau Olympic ctia Athens van bi bo
tréng, cac cong vién htra hen chua bao gio dugc hién thuc hoa
va co s ha tang giao thong méi da giy ra cac van dé nhu 1 lut
va gia ting cac phuong tién giao thong. Trong bdi canh hién tai,
chung toi tap trung vao viéc kiém tra i) viéc st dung cac dia diém
t6 chirc Olympic ctia Hy Lap sau cac tran dau va ii) liéu c6 chién
luoc dai han dé st dung ting dia diém sau trin dau hay khong.
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Mot thanh phd ¢ phu hop dé ding cai Thé van hoi hay
khong phu thudc chi yéu vao luong dau tu can thiét dé dat tiéu
chuan Olympic va phai ddm bao phat trién d6 thi ctia thanh phé
theo quy hoach. Véi quy mo va tdm quan trong cia sy kién,
Athens c6 thé tan dung co hdi ndy dé day nhanh qua trinh hién
dai hoa va ting nhanh toc d6 phat trién kinh té.

Thé van hoi Olympic 2004 dugc ky vong s€ mang lai co hoi
duy nhat dé co dugc cac co s tap luyén, thi dau thé thao dang
cap thé gidi, tai tao trung tm thanh phd va cac quin ngoai thanh,
tao dung co so ha tﬁng giao thong hién dai va thuc hi¢n cac du
an bao vé moi truong (Synadinos 2004). Bé dap tng nhiing
mong doi nay, sy bung no cac cong trinh xay dung da dugc khoi
xudng v6i muc dich tao ra nhitng co s& vat chat an tuong trai
rong khap d6 thi Athens. Bang 1 cho thiy phan 16n cac dia diém
thé thao da duoc xay dung va cai tao & Athens va cac thanh phé
dong dang cai khac. Trong khi chinh phu chiu trach nhiém xay
dung cac dia diém tap luyén, thi dau thé thao cho Thé van hoi thi
nguén tai trg cua ho la do khu vuc cong va tu nhan dam nhan.
Chi phi lién quan dén cac dia diém thé thao udc tinh vao khoang
3 ty Euro: khoang 962 tri¢u Euro do khu vyc tu nhan tai tro;
Chinh pha Hy Lap 1.800 triéu Euro; va 242 triéu Euro tir Ban t0
chirc Olympic (Kasimati 2008).

Trong s6 cac dia diém duoc hoan thién nham muc dich st
dung sau thi dau, Lang Olympic 1a dija diém thu vi nhat dé thao
luan. Ngoai trir Thé van hoi Los Angeles 1984 va Thé van hoi
Olympic Atlanta 1996, khi cac van dong vién va dai dién thé
thao 1an luot duoc & trong khu nha ¢ sinh vién cua UCLA va
Georgia Tech, tir naim 1932 tro di (khi lan dau tién, thanh pho
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chu nha Los Angeles xay dung mot khu phirc hop nha ¢ cho cac

van dong vién), Lang Olympic 1a mot phan ciia ké hoach kinh

doanh dai han. Khi thiét ké Lang Olympic, Athens mong muédn

tao ra mQt khu do thi hién dai co thé vura giai quyét cac van dé

mo1 trrong vira dap ing nhu cau nha 6.

Bang 1. Danh sach cac dia diém tap luyén,
thi ddu Thé van hoi Olympic 2004

Pia diém Stre chira |  Loai cong trinh Tricu
) Euro
Cic dia diém khong thi dau Giwong
Tr. tam PH, TH qudc té Xay méi 113.9
Tr. Tam Tr. thong chinh (MPC) Xay moi 42.9
Lang Olympic 16,000 Xay moi 287.9
Lang Tr. théng 10,000 Xay moi
Cic dia diém tap luyén, thi dau Chd ngoi

Khu LHTT Olympic Athen (OKAK)

Calatrava I&II Cai tao, nang cap theo 2128
phong cach Aesthtic

San van dong Olympic 72,000 Cai tao, nang cap 18.4

Nha thi d4u 18,000

Trung tdm Tennis 20,000 | Caitaovaxaymdi | 31.2

Trung tdm Thé thao dudi nudc 22,500 Cai tao 13.0

San dua xe dap long chao 5,000 Cai tao

T6 hop thi ¢dau Olympic Hellinikon

Trung tdm Bong chay 19,000 Xay moi

San van dong Bong mém 5,000 Xay moi

Trung tdm Khiic c6n cau 20,000 Xay moi
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Cac Nha thi dau 117.0

+ Béng R 15.000 Xay méi

+ Dau kiém & Vat 8,500

Tr.tam dua thuyén/ Kayak/Cano 5,000 Xay méi 10.5

Cong 264,000 1,070.8

Cung thé thao GOUDI

Tr.tam TP 5 moén hién dai

+ Péu kiém & Bin sung 4.5000

+ Boi 2000 | 310 & Dyngtam 7 o
thoi

+ Xe dap & Chay bo 5,000

+ Céu long 5,000

MARKOPOULO

Trung tim ban sung 8,000 |Xay moi 42.8

Trung tam Dua ngua 31.250 [Xay moi 181.4

SAN BONG DA

San van dong Karaiskaki, Athens 33,000 |Caitao va xay mdi

San Pampeloponnisiako, Patra 20,000 |Caitao 26.4

San Panathessaliko, Velos 22,700 |Cai tao va xay mai 42.2

Sén Kaftantzoglio, Thessaloniki 22,700 |Cai tao 38.9

San Pankritio, Heraklio 26,400 |Xay moi 41.2

CAC PIA DIEM KHAC

Sén Panathinaiko (Kallimarmaro) 45,000 |Caitao 2.6

Tr.tam Ludt budm Agios Kosmas 3,000 |Xay moi &Dyngtam | 105.6

Tr.tdm 3 mon phdi hop Vouliagmeni 3,000 |Dyngtam

Tr.tam Rowing/Canoeing Schinias 24,000 |Xay moi 80.1

Nha thi dau Boxing Peristeri 8,000 |Caitao

Nha thi dau Vo Vat Nikaia 5,000 |Xay mai 325
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Nha thi ¢au Olympic Ano Liossia 9,400 |Xay moi 58.5
Nha thi diu Olympic Galatsi 6,000 |Xay moi 42.6
Cong 283,950 738.8
Tong cong toan bd 547,950 1,809.6

Ghi chii: *Theo Galpin (2005) chi phi xdy dwng cdc dia diém
nay khodang 3,0 ty Euro.

Puoc xdy dung dudi chan ndi Parnitha, ng6i lang dugc thiét
ké dé chira 16.000 van dong vién trong Thé van hoi Olympic va
6.000 van dong vién tham gia Paralympic. Céac dia diém tha vi
khac bao gém Lang Truyén thong, nham phuc vu cac dai dién
truyén thong va bao chi, va Trung tdm Phét thanh Truyén hinh
Quéc té (IBC), trung tam truyén hinh toan cau cua Thé van hoi,
duoc thiét ké nhu mot toa nha hién dai day 4n tuong.

Cac co s¢ tap luyén, thi d4u thé thao méi va cai tao nhiing
co so cli dugce ky vong s€ thic déy hoat dong thé thao va quang
b hinh anh ctia Hy Lap trén trudng quoc té. Trong sb cac co s
vat chat thé thao hién c6, Trung tdm Thé thao Olympic bao gém
San van dong Olympic véi stre chira 72.000 khan gia. San van
dong da duogc cai tao s€ t6 chirc cac giai thé thao ciing nhu 1&
khai mac va bé mac céc tran dau. Trung tam Thé thao Olympic
con c6 mot phong thé thao nhod va cac cong trinh phy, mot trung
tam thé thao dudi nudc (co strc chira 22.500 khan gia), mot san
dua xe dap c6 strc chtra 5.000 ngudi, mot phong thé thao 16n (c6
strc chira 16.000 khan gid) va mot san tennis co stre chira 20.000
khan gia. Du an phat trién khu vuc Faliro bao gom viéc xay dung
Nha thi ddu Thé thao (P4u truong Taekwondo), mot toa nha hién
dai voi khoang 4.000 chd ngdi c6 thé thu vao (mot noi 1y tudng
cho cac ho1 nghi, budi hoa nhac, trién 1am thuong mai va san
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Xuat phim sir dung sau Thé van hoi), cling nhu viéc tao ra mot
thay cung, bén du thuyén hién dai, sin bong chuyén bii bién
Olympic, nha hat ngoai troi, phd di bd va noi dao mat. Trung
tam chéo thuyén va ca nd Schinias 14 mdt phan cta du an sinh
thai va méi truong day tham vong nham bao vé cac nguodn sudi
tu nhién va canh quan hép dan cua khu vuc. Ngoai ra, mot loat
du an dugc xay dung tai cac khu vuc thiéu thén va Xuéng cép du
kién s& cai thién khu vuc nay bang cach thic day du lich va van
hoa, tao co hd1 cho nguo1 dan dia phuong tham gia cac hoat dong
thé thao va tao viéc lam.

Cac du an nhu vay bao gdm Trung tdm Thuyén budm Agios
Kosmas, Trung tdm Cir ta Nikea, Trung tim Bén stng va Cudi
ngua Markopoulo, Trung tdm Ano Liossia, Nha thi ddu Boxing
Peristeri va Nha thi ddu Galatsi. Dy 4n chuén bj ciing lién quan
dén viéc tai tao Khu lién hop Olympic Hellinikon, dia diém cua
san bay Athens cil, noi sau khi cai tao s& dién ra cac cudc thi dau
kiém, bong 16, bong chiy va bong mém Olympic. Canoe -Kayak
-Slalom, mdt hd nhan tao an tuong dai 2.250 mét voi ho phu tro
cho viéc tap luyén va khéi dong cua cac van dong vién, kénh dao
va cau, da duoc bd sung vao khu vuec.

Danh muc dai cac co so tap luyén, thi d4u thé thao con bao
gom Trung tim Olympic Goudi, mot Nha thi dau cau 16ng rong
rai, trung tam dua ngua duoc khodi phuc va hai dia diém ngoai
troi. Ngoai ra, mot chuong trinh 16n vé cac cong trinh co sé ha
tang va du an phat trién cong nghiép (sdn bay mdi, tau dién
ngam, xe dién, duong sat ngoai 6, hé théng duodng cao tdc va
mang ludi dudng bo dugce nang cap) da dién ra & khu vuc Athens
mo rong, mot phan trong s6 nay dugc tai tro thong qua Khuon
kho hd tro cong dong (CSF) ctia Lién minh Chau Au dé cai thién
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chung co so ha tang ctia thanh phd, trong khi phan con lai duoc
phat trién dic biét cho nhu cau cta thé van hdi. Athens ¢ nhiéu
nhuoc diém chung ciia mot thanh phd 16n, chang han nhu cac
khu dan cu phat trién bira bai & ngoai 0, co s& ha tﬁng lac hau,
tac nghén giao thong va 6 nhiém méi truong do toc do xay dung
nhanh chéng va khong duoc kiém soat trong nhiing nam 1950,
1960 va 1970, khi lan séng nhap cu ndi dia tran dén thanh phd.
Tan dyung kinh nghiém c6 duoc tir cic thanh phd 16n dang cai
Thé van hoi Olympic vao nhitng nim 1990, Athens di trién khai
mét ké hoach tai tao dﬁy tham vong do BO Van hoa va Moi1
truong, Quy hoach Vat chat va Cong trinh cong cong, Viung do
thi Athens, Quan va vung do6 thi Piraeus cua Athens, Hi€p hoi
K¥ thuat Hy Lap, T6 chtrc Du lich Quéc gia va Li€n hi€p cac Dia
diém Khao cb cua Athens SA. Tét ca nhitng diéu ndy duogc diéu
phdi bai ty ban t6 chirc Olympic 2004 (Beriatos va Gospodini
2004).

Hinh 1 cho thay ban do cac dia diém thé hién muc do phan
bb vé co s ha tang thé thao va dich vu cong cong. Khan gia co
thé di lai bang Hé thong Giao thong Olympic, bao gom tau dién
ngam, xe dién, duong sit ngoai 6 va xe buyt. Nhirng hé thong
nay da hinh thanh mdt mang ludi giao thong cong cong rong
khap bao phu tat ca cac dia diém va su kién Olympic.

Theo nguyén tic cic cong trinh xay dung va thiét ké sang tao
o thé mang lai dién mao mai cho thanh phé dang cai va cai thi¢n
chat lwong cudc séng, du an tai tao do thi1 Athens bao gém cac
cong trinh xay dung, cac thiét ké sang tao va cac du an phi thé
thao. Chtng bao gdm céc cong trinh xay dung nhim cai tao trung
tam lich st cia Athens béng cach tao ra mot khu vuc duong danh
cho ngudi di bo két hop cac dia diém khao co cua thanh phd.
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Figure 1. Map of the Olvmpic Venues and Events Hosted
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Source: Kasimati 2008.

Hinh 1. So @0 cac dia diém phuc vu Thé vén hoi

Viéc khoi phuc cac di tich, tao khong gian md, xay dung lai
duong phd va quang trudng theo phong cach tan ¢ dién da duoc
dua vao ké hoach mot cach day tham vong (Kissoudi 2008).
Nhitng thiét ké kién trtc tién phong c6 danh tiéng qudc té dugc
danh gia 1a co tinh sang tao, chiang han nhu nhiing thiét ké do
kién tric su Santiago Calatrava d¢ trinh. Cac thiét ké hién dai
duoc lwa chon thong qua cudc thi quoc gia va qudc té ciing nhu
cac thiét ké kién triic duoc cong bd thé hién xu huéng phong
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cach méi cling duoc coi 13 sang tao. Cac du an phi thé thao bao
gom cac cong trinh xay dyng nham cai thién co sé ha tang giao
thong nhu duong va nat giao théng mai, cac tuyén tau dién ngam
mo1 va mang ludi xe dién, cung v viée cai thién cac khong gian
m& cong cong hién co, loai bo cac bang quang céo va bién quang
c4o khoi mit tién toa nha va cai tao mit tién ciia cac toa nha hién
dai & trung tdm thanh phd (Beriatos va Gospodini 2004).

Ké hoach xay dung quan trong nhat 13 tao ra co sé ha tang
giao thong hién dai dé c6 thé giam bt cac van dé nghiém trong
vé tic nghén giao théng. Athens, mot thanh phd dong dtc véi
khoang 5 triéu dan, di chtng kién ty 1é so hitu 6 to ting nhanh
(ty 1& 350 6 t trén 1.000 dan), trong khi chi c6 30% dan sb sir
dung phuong tién giao thong cong cOng hang ngay. Vi 1y do nay,
mot sb luong 16n cac du an xay dung trong Chuong “Giao thong
van tai” cta hd so ing ctr nim 2004 mong mudn cai thién co s
ha tang giao thong va giam bét luu luong giao thong
(Frantzeskakis va Frantzeskakis 2006). Do do, viéc m& rong
Metro Athens, hién dai hoa hé thong giao thong cong cong hién
c0, trién khai tuyén xe dién méi ndi trung tam thanh phé vO1 bo
song, cung cap dudng cao toc va dudng trugt dé mang lai kha
ning tiép can nhanh chdng va an toan dén San bay Quoc té
Athens ciing nhu x4y dyng dudng danh cho ngudi di bd noi cac
diém tham quan chinh & trung tAm thanh phé dugc coi 13 rat quan
trong dé cai thién chat luong cudc sdng.

Hon nira, vi hang nghin van dong vién, nguo1l phuc vu di theo
doi, can bo, trong tai, dai dién bao chi va truyén thong, khan gia,
nhan vién va tinh nguyén vién du kién s& dén cac co so Olympic
hang ngay, nén viéc cai thién mang ludi duong bd va dudng sat duoc
coi 14 rat quan trong d6i véi sy thanh cong ctia Thé véan hoi (Kissoudi
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2008). Thé van hoi Olympic 2004 dong vai tro 1a chat xtc tac cho
sy phat trién d6 thi ctia Athens va thiic day nhiing thay d6i ma 18 ra
phai mat nhiéu ndm méi hoan thanh. Mot cudc tham do du luan duoge
to churc trong khoang thoi gian tir ngdy 21 thang 2 nim 2003 dén
ngdy 10 thang 1 ndm 2004 cho thay nguoi dan Hy Lap cam thay tu
hao vé Thé van hoi va ung ho chung bat chap chi phi rat 16n. Cam
giac tu hao va ung ho Thé van hoi ¢ thé so sanh duoc gitra nhitng
ngudi & cac d6 tudi va hé tu twong chinh tri khac nhau va diéu nay
ctng cb nhan thie ring c6 moi quan hé chit ché gitta Thé van hoi
Olympic va niém tu hao dan toc.

Viéc sir dung cac dia diém t6 chirc Olympic ciia Hy Lap
sau Thé van hdi

Ngay sau khi Thé van hoi két thiic, mot khung phap 1y dic biét
cho viéc st dung tat ca cac co s Olympic trong twong lai dd dugc
xday dung va ban hanh thong qua luat vao nam 2005 (Cong bao
Chinh phu Hy Lap 2005). Ngoai cac muc dich str dung duoc phép
t6 chure thi dau, cac chirc nang va muc dich str dung sau day duogc
phép cho mbi loai dia diém. Tai cac dia diém tap luyén, thi dau bong
ro va dau kiém, duoge phép t6 chire cc su kién vén hoa, trién 13m,
cac ctra hang thuong mai va khu am thuc. Tai cac dia diém thi ddu
bong chay, bong mém va khic con cau, tit ca cac hoat dong thé thao,
sy kién van hoa va tap hop cac linh vuc cong cong déu dugc phép.
Tai co s lap dat hién c6 cua dia diém t6 chic ca nd-kayak-slalom,
cac ctra hang ban hodc cho thué dung cu thé thao va lap rap trong
pham vi cong cong dugc pheép hoat dong, trong khi & cac khu vuc
xung quanh, cong vién giai tri (thé thao) va coéng vién nudc ciing
duogc phép ton tai (Mlionis 2010).

HOP, mét co quan quan ly dugc thanh 1ap nham muc dich
dam bao viéc sir dung hau hét cac tai san ctia Olympic sau Thé
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van hoi cling dugc luat hoa thong qua khudn kho phap 1y tuong
tu. Tuy nhién, con rat nhiéu hang muc da khong duogc tan dung
dé khai thac va roi vao tinh trang bi lang quén.

Sau nhitng 101 chi trich tir bao chi Hy Lap va nudc ngoai vé
cac dia diém bi bo quén va khong duoc s dung ding muc, HOP
dd voi vang ban hanh nhiéu thong cdo béo chi khac nhau bao co
vé tién d6 st dung tai san hau Olympic.

Bang 2 mo ta tinh trang hién tai hoac dé xuét cta cac co so
vat chat cho Thé van hoi Mua hé 2004.

Noi tom lai, dén nim 2010, mot s6 tai san sau Thé van hoi
da duogc st dung toan bo hoac mot phﬁn, cong vigc tai thiét dang
duoc tién hanh & mot sd co so va gidy phép xay dung du kién s&
duoc cap theo dung quy dinh cta phap luat.

Bang 2. Viéc str dung cac dia di,ém to chirc
Olympic cia Hy Lap sau Theé van hoi

Str dung trong
Thé vén hji
Trung tdm Phét thanh|Trung tdm Phat|Pugc cho cbéng ty tu nhan Lamda
Truyén hinh Qudc té|song Quicté  |Development SA thué vao thang 8 nim
(IBC) 2006 va da duoc chuyén ddi thanh khu
phtic hop mua sam, ban 1€, vin phong va
giai tri dugc goi la “Golden Hall”. Ciing
s€ tré thanh noi dat Bao tang Olympic
Hy Lap va Bao tang Pién kinh Co dién

Co sé vat chat Sir dung sau Thé van hdi /Dé xuit

Québc té
Trung tdm bao chi|Trung tdm béo|Pa duoc chuyén d6i thanh try so méi
chinh (MPC) chi chinh cua B Y t€ va An sinh xa hoi, va giang

duong bén trong da t6 chirc nhiéu nghi
1& va su kién cong cong.

Lang Olympic Nha ¢ 2.292 can hg dugc chao ban véi gia uu
dai cho ngudi lao dong c6 thu nhap thap,
nhimg ngudi dugc hudng loi tir T chirc
Nha & Cong nhan. Mdt thi trin hién dai
vl khoang 10.000 cu dan da duogc du
kién
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San van dong Olympic|Lé khai mac & |San nha cho Panathinaikos FC, AEK FC
Athens (OAKA) Bé mac, Dién|(Bong da: Greek Super League, UEFA
kinh, Béng da  |Champions League), Doi tuyén bong da
quoc gia Hy Lap (mot s tran dau) Giai
bong da quéc té; Cac sy kién Pién kinh
(vi du: IAAF Athens Grand Prix), Cudc
thi Ca khuc Eurovision 2005, cac budi
hoa nhac
Helliniko ~ Olympic|Béng 16, Bong|San nha cho Panionios BC (béng rd),
Indoor Arena ném Hoi nghi va trién 1dm thuong mai
Hellinikon Canoe/|Canoe/Kayak |Chuyén giao cho mot tap doan tu nhan

Kayak Slalom Center

(J&P AVAX, GEP, Corfu Waterparks
va BIOTER), c6 ké hoach chuyén doi
thanh cong vién nudc

Trung tam khdc con
cau Olympic
Hellinikon

Khic con ciu
trén san

Bong da mini, s& 1a mot phan cia khu
phttc hop cong vién d6 thi Hellinikon
moi

San van dong bong
chay Hellinikon

Thi dau Bong
chay

Pugc chuyén doi thanh san bong d4, san
nha cua Ethnikos Piraeus F.C. (Bong da:
giai hang hai Hy Lap)

San van dong bong
mém Hellinikon

Thi dau Bong
mém

Cac budi hoa nhac

Trung tam Thuyén
buém Olympic Agios
Kosmas

Thi dau Thuyén
budm

Chuyén giao cho khu vuc tu nhin
(Seirios AE), trd thanh bén du thuyén
v6i ste chtra hon 1.000 du thuyén va sé
12 mot phan cua b song dugc hoi sinh
cua Athens

Nha thi dau Olympic
Ano Liosia

Thi ddu Judo,
Judo, Vat

Trudng quay phim truyén hinh, ngdi nha
tuong lai cua Hoc vién Van hoa Hy Lap
va Kho luu trit ky thuat so Hy Lap

Faliro Sports Pavilion

Thi dau Bong
ném,
Taekwondo

Pugc chuyén doi thanh Trung tim Hoi
nghi Qudc té Athens, to chiic cac hoi
nghi, trién 1dm thuong mai va budi hoa
nhac, chang han nhu budi hoa nhac cia
nghé si guitar Gary Moore, L& hdi Todo
Latino Salsa va 1& hoi khiéu vii Salsa
qudc té kéo dai ba ngay

Nha thi ddu Olympic
Galatsi

Thi ddu Bong
ban, TD dung
cu, Aerobic

Sau ném? 2004, 1a san nha cua A]?K B,C
(bong rd) trudc khi doi chuyén dén
Athens Olympic Indoor Hall. Chuyén
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giao cho khu vuc tu nhan (Acropol
Haragionis AE va Sonae Sierra SGPS
S.A), duoc chuyén doi thanh trung tam
mua sdm va khu phtrc hop ban 1¢/giai tri

Trung tam dua ngua|Dua ngua, Giai dua ngya trong nudc va quic té,

Olympic Markopoulo Pua xe 6 t0

Trung tdm bin sung|Thi diu Bén|Puoc chuyén d6i thanh trudng ban va

Olympic Markopoulo |stng trung tdm huan luyén chinh thirc cua
Cénh sat Hy Lap.

Nha thi dau cir ta|Thi ddu mén Cir|Pa to chirc cac cudc thi dau kiém trong
Olympic Nikaia ta nhing nam sau Thé van hoi, nhung gan
day di duoc chuyén giao cho Dai hoc
Piraeus dé s dung 1am trung tdm hoi
nghi va giang day hoc thuat.

Trung thm  chéo|Thi ddu cac mon Mot trong ba trung tam dao tao duy nhat
thuyén va ca no|Chéo thuyén va|dugc FISA phé duyét trén thé gidi,
Olympic Schinias cano nhitng trung tam con lai & Munich va
Seville. T chirc cudc thi chéo thuyén va
chéo thuyén trong nude va qudc té. Mot
phan cia Vuon quoc gia Schinias, duoc
xdy dung lai hoan toan bdi cong ty
Hochtief cua Puc.

San bong da Pagritio |Thi ddu Bong d4|San nha cho OFI FC va Ergotelis FC
(Bong da: Greek Super League). T
chtrc tran dau All-Star bong da Hy Lap
nam 2005. Ciing 13 noi to chtrc nhiéu gai
thi dau dién kinh.

Nguon: Hellenic Olympic Properties 2006, 2008 & tir bién soan

Hiéu qua Kinh té va Tai chinh cia HOP
HOP, mgt cong ty do chinh phu kiém soat, dudi su kiém
soat ciia BO Tai chinh, Kinh té va Vin héa Quéc gia dugc giao
nhiém vu xay dung va thuc hi¢n chién luoc dai han dé tan dung
tirng dia diém Olympic sau Thé van hoi.
Chién luoc ctia HOP tap trung vao viéc dam bao phat trién do
thi phti hop véi cac muc tiéu va wu tién cia chinh sach du lich quéc

61



Quy 1/2024

gia. Uu tién cua no 1a quan 1y va trong coi cac tai san Olympic thong
qua cac hinh thirc hop tac, tuan thi cac nguyén tic bio vé moi
truong, khuyén khich ddi thoai véi cong dong dia phuong va su
dung céc cong cu tai chinh hién dai nham thiic day su phdi hop giita
khu vuc cong va tu nhan. Quyén quan 1y, bao tri va khai thac co so
vat chat (tra tién thué hang nim cho nha nuéc Hy Lap) s& duoc trao
cho cac doanh nhan tham gia dau thau.

G134 tr1 ta1 san ma HOP duogc giao quan 1y 1én té1 2 ty Euro,
khoang 1,3% tong san pham qudc ndi, trong khi theo udc tinh so
b0, chi phi bao tri co s¢ vat chit sau Thé van hoi dy kién 1a 15
triéu Euro mdi nam (Kissoudi 2008).

Vi thé kinh té ciia HOP

Phan tich doanh thu 1a diém khoi dau cua ching toi trong
viéc kiém tra vi thé kinh té cia HOP va cung cép cai nhin sau
sac hitu ich vé loi nhuan va tinh thanh khoan cua né. Trong bao
cao tai chinh hang nam cua cong ty khong c6 phan tich hoac phan
tich doanh thu vi khong duogc cung cip thong tin vé ngudn thu
nhap va bat ky phan loai tiém ning nao. Trong giai doan 2004-
2009, doanh thu hang nim ctia HOP ¢6 xu hudng tang véi toc
d6 trung binh 1a 148% mdi nam, trong khi hiéu qua kinh té rong
ciia no6 1a khoan 16 35,5 triéu Euro, nhu dugc phan 4nh trong
Hinh 2. Cac khoan 16 trong tai khoan P&L c6 thé da can tro kha
nang huy dong von tir hé thong ngan hang hoidc san giao dich
ching khoan cua cong ty, do d6 din dén viéc sap nhap véi
Hellenic Tourism Properties.

So sanh tong von chu so hitu va no phai tra cia HOP trong
giai doan 2004-2009, chung t6i nhan thay rang tong no phai tra
cia HOP vuot qué von chu so hitu t6i 9,8 1an (Hinh 3). Vi vén
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chu so hitu chiu rui ro 16n hon von ng nén chinh phu - ¢6 dong
16n - 12 bén ganh chiu phan 16n rai ro kinh doanh ma HOP phai
doi mat.

Figure 2. Hellenic Olympic Properties: Turnover and EBT during 2004-2009
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Source: Published Annual Financial Statements & Own calculations.

Hinh 2. Tai san Olympic cua Hy Lap: Doanh thu va LNTT
giai doan 2004-2009

Hiéu suét tai chinh cuia HOP: Phan tich kha nang sinh o1,
tinh thanh khoan va co ciu tai chinh ty suat sinh 101 duoc cho 1a
mot trong nhitng ty 1& quan trong nhat trong tai chinh doanh
nghiép (Walsh, 2005). Céc cong ty c6 ty so tai chinh lanh manh
gip it kho khan hon trong viéc thu hiit von tir khu vire ngan hang
hoic thi truong von (Weston va Brigham 1986).

Trong phan tich 191 nhuan cua ching t61, ching to6i nghién
ciru ty suat 1oi nhuan gop, ty suat loi nhuan truée 13i vay, thué,
khau hao (EBITDA) va ty suat loi nhuén trude thué (EBT). Pay
thuc su 13 ba phép do loi nhuin khic nhau duoc biéu thi bing
phan trim doanh thu ciia cong ty. Chung tdi ciing kiém tra ty 18
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loi nhuén trén von chi so hitu (ROE), ty 18 nay do ludng ty suat
lg1 nhuan ma HOP mang lai cho chu s¢ hitu va dugc tinh br?mg
phan trim thu nhap sau thué trén muc trung binh cta tong vén
cht s& hitu. Vi tai san ctia HOP bao gom cac dia diém to churc
Olympic nén ching t61 cling tinh toan ty I¢ o1 nhuan trén tai san
(ROA), trong d6 dé cap dén thu nhap trude 13i vay va thué chia
cho mtrc trung binh ctia tong tai san.

25,000,000
20,000,000 +
15,000,000 +
10,000,000 +
5,000,000 +
0 4
-5,000,000 +
-10,000,000 +
-15,000,000 +
-20,000,000 +
-25,000,000 -+

[m Liabilities @ Equity |

Source: Published Annual Financial Statements & Own calculations.
Hinh 3. Tai san Olympic caa Hy Lap:
No phai tra va von chii s¢ hiru trong giai doan 2004-2009

Nguén: Bdo cdo tai chinh thuong nién dwoc cong bo & Tinh
toan riéng.

Bang 3 trinh bay két qua tinh toan céc chi sb tai chinh lién
quan dén kha ning sinh 10, tinh thanh khoan va co ciu tai chinh
cua HOP. Trong s6 cAc ty suat loi nhuén, 1gi nhuan gOop vaLNTT
trung binh & mirc duong, dat 1an luot 43,68% va 17,65%. Vé ty
suat loi nhuan EBITDA, céac két qua khong dong nhat vi nim
2004 HOP c6 gia tri duong cao nhat (31,89%) va nam 2009 co
vé nhu c6 gia tri thap nhat (-88,38%). Ty 1¢ loi nhuan trén von
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dau tu 1a mot trong nhirng thudc do quan trong cho thay mirc do

hap dan coa nganh do6i véi dau tu von (Philippatos va

Athanasopoulos 1985). Ty 1& t6t thu hut ngudn von méi tir cac

doanh nhan day tham vong, trong khi ty 1¢ xau khién nganh nay
dan suy thoai (Niarchos 2004).

Bang 3. Hiéu qua tai chinh caia HOP

phai tra

Tr.binh

T§ suét 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2004 -

2009
Ty sudt loi nhudn
(%)

Loi nhuan gop| 77.67 |69.85 |54.43| 2.63 | 7.18 | 50.29 | 43.68
Leinhudn| o) o | 708 | 1520 -1855 | 456 | -8338| -8.02
EBITDA| °™ | | | | | |

Loi nhuén bién| 2152 | 5.15 | 9.63 | -26.48 | 7.73 | 88.37 | 17.65

ROE| 1.67 | 1.90 | 8.85 | -98.98 | 39.27 |367.02| 53.29
ROA| 2.00 | 2.26 [11.90 |-35.33 | 11.79 | -249.3 | -42.78
Ty I¢ thanh toan
T§ 18 hién tai| 260 | 097 | 1.08 | 1.76 | 1.96 | 026 | 1.45
Ty 16 co cdu tai
chinh
Ty sudt tong no
160.48| 14.7 |17.98 | 40.07 | 55.81 | 70.35 | 61.40

Nguén: Bdo cdo tai chinh thuong nién dwoc cong bé & tinh

toan riéng.
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Trong phan tich nay, ching t61 st dung ty 1¢ ROE va ROA
dé do luong loi tirc dau tu von co phan va ti san twong ung.
HOP ¢6 mirc ROE duong va du cao (trung binh 1a 53,29%), trong
khi ROA chiém trung binh - 42,78% trong cung ky. Tinh thanh
khoan cua HOP duoc do béng ty 1€ hién tai. Ty I¢ thanh toan hién
thoi dugc giam sat chat ché boi cac to chie tai chinh cho vay
tién. Viéc tinh toan dya trén sy so sanh gilra tai san hi¢n tai va
no ngan han. Ching ta thuong tim kiém mot gia tri thoai mai
vuot qua 1,0 cho ty 1& nay. Trong Bang 3, ching toi quan sét thay
rang nam 2004 HOP co ty 1é thanh toan hién hanh cao nhat
(2,69), trong khi ty 1¢ thanh toan hién hanh thap nhat (0,26) duoc
bao cao vao nam 2009. Muc trung binh chung cho giai doan
2004-2009 la 1,45.

Viéc phan tich cau trac tai chinh ctia HOP rat quan trong dé
danh gia liéu nd co st dung don bay qua mirc hay khong. Luu ¥
réng ban chat cua viéc HOP s& hitu va van hanh céc tai san co
gia tri cao, dé dang duoc thé chap 1am tai san thé chap cho cac
khoan vay tmg trudc, bién minh cho don bay tai chinh cao hon
thong thuong. Thuc hién phan tich co cu tai chinh bang cach
kiém tra ty 1& von chu sd hitu trén tong no phai tra, gia tri 61,40
duoc tim thay cho thdy don bay tai chinh twong doi thap.

Két luén va y nghia ciia chinh sach

DP6i véi mot thanh phé hién dai dang tim kiém sy cong nhan
va vi thé toan cau, Thé van hoi Olympic mang dén co hoi duy
nhat dé thé hién minh mét cach ning dong trén truong thé gidi.
Khi dau thau dang cai té chic Thé van hoi, thanh phd chu nha
mong mudn thiic day nén kinh té ciia minh thong qua quang ba
ban than trén thi truong du lich toan cau, nang cép cac khu do thi
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va co s ha tang giao thong ciing nhu tao ra cac dia diém to chirc
su kién hién dai ¢ thé 1am co s& cho céac cudc dau thau trong
tuong lai. Tham vong ctia Athens bao gom tat ca nhitng diéu da
noi ¢ trén.

Nhin vao Thé van hoi Olympic ctia Hy Lap, c6 vé nhu ngudi
ta chua quan tam dang murc dén viéc 1ap ké hoach cho gial doan
sau Thé van hoi va di san ctia nd. Athens tap trung rat nhiéu vao
viéc théng thau, xay dung co so ha tf?mg va to chirc Thé van hoi
thanh céng nhung lai bo quén giai doan sau Thé van hoi.

Trong mot cudc tham do du luan duogc t6 chirc bon nam sau
Thé van hoi va khi Thé van hoi Bac Kinh duoc t6 chuc, cong
dan Hy Lap dugc hoi v kién liéu ho ¢6 tin rang chinh phu cta ho
d3 tan dung duoc thanh qua cua Thé van hoi Athens hay khong.
Tam trong s6 mudi nguoi dan tra 101 rang ho nghi rang chinh phu
cua ho da khong tan dung duoc thanh cong cua thé van héi. Tuy
nhién, cam giac tu hao va hoai niém manh liét vé Thé van hoi
Athens, dugc coi 1 thanh cong 16n van hién 1.

Theo khao sat, phan 16n nguoi dan dugc hoi déu tin rang Thé
van hoi da mang lai lg1 ich cho dat nuéc noi chung va Athens
noéi riéng, mac du chinh phu da khong tan dung dugc su kién nay,
dan dén co hoi bi bo 15 (Kotrotsos 2008). Quan trong hon va nhat
tri v6i két qua cudc tham do du luan nam 2004, da $6 nguoi duoc
héi tin rang Thé van hoi 2004 1a dang gia du chi phi rat 16n va
khong khai thac dugc ngay nhiing co hdi ma Thé van hoi mang
lai. Thanh phé Athens di dat duoc mot sb nguyén vong cua
minh; tuy nhién, nhitng ngudi con lai van chd dgi mot ngay nao
do mot ph?m hoac toan by nhiing mong doi cuia ho s€ trd thanh
hién thuc. Piéu ndy xay ra vi khong co ké hoach ngay sau Dai
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hoi vé nhiing viéc can lam véi co s ha tﬁng ctia Thé van héi,
dic biét 1a cac dia diém mai dugc tao ra dé phuc vu Thé van hoi.
HOP, t6 chirc do chinh phu kiém soat chiu trach nhiém sur dung
tung dia diém Olympic sau Thé van hoi, da cuc ky cham chap
va kém hi¢u qua trong viéc st dung tai san cia minh, trong khi
béo c4o tai chinh duoc cong bd hang nim cia to chic nay déu
cho thay két qua kinh doanh thua 1.

Can chu ¥ nhiéu hon dén viéc i) liéu c6 thé mang lai loi ich
cong d@)ng va loi ich lién tyc tir cac khu vue va dia diém to chire,
phuc vu Olympic hay khong va 11) li€u c6 nén duy tri cac dia
diém Olympic hi¢n dai sau Thé van hoi hay khong, va néu vay,
lam sao dé chung c6 hiéu qua vé mit chi phi. Pén muc tat ca
nhitng co s& vat chat d6 khong con ¢ ¥ nghia sir dung sau Thé
van hoi, chung da tré thanh "nhing con voi trang" giy ganh ning
cho ngudi nop thué & Hy Lap va mot phan bi cao bude 1a nguyén
nhan gy ra cudc khung hoang kinh té hién nay. Khi hau hét cac
nudc chau Au vira thoat khoi suy thoai vao cudi nam 2009, thi
Hy Lap lai budc vao mdt thoi ky hon loan. Sy suy thoai trong
hoat dong kinh té toan cau nim 2008 va suy thoai kinh té & cac
nuéc OECD nim 2009 14 khic dao dau, nhung khong phai 1a
nguyén nhan, cua cudc khung hoang Hy Lap.

Khi cudc khung hoang tai chinh toan cau xay ra, Hy Lap da
¢ su chuén bj tdi t& sau nhiéu nam hoang phi, t6 chirc mot Thé
van hoi Olympic ton kém vao nam 2004 va khong thé kiém ché
duoc khoan ng cong ngay cang tang cua minh. Trong khi co
nhiéu yéu td dimg sau cudc khiing hoang no & Hy Lap, viéc ting
manh chi ti€u cho co sé ha t?mg can thiét cho Thé van hoi Athens
2004 da thu hat sy cha ¥ dac biét. Néu khong phai 13 1y do duy
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nhat dan dén tinh trang hon loan tai chinh cua dat nuée, thi mot
s6 nguoi coi thé van héi nay it nhat 1a mot minh hoa cho nhiing
gi da xay ra & Hy Lap. Khong con nghi ngo gi nira, canh tugng
cac tai san hién dai, dat tién cua Olympic trong tinh trang hu
hong it nhat ciing gay that vong va dé& gdy ra su phin nd cua
nguoi dan Hy Lap, nhiing nguoi da phai tra gia dat va sé tiép tuc
tra tién cho nhitng co so ndy trong thoi gian dai.

BinhNguyén, Thanh Hién, Hong Vin bién dich theo:
https://www.athensjournals.gr/sports/2015-2-3-3-
Kasimati.pdf
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